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Alulirott, Nagy Taméas a kozszolgalati allasportadlon 2026. februdr 14-én meghirdetett
palyazati felhivas alapjan palyazatot nydjtok be a Kisfaludy Karoly Kozépiskolai Kollégium
igazgatd munkakdrének/feladatkorének betoltésere.

Intézményi iktatdszam: TK/203/HR/KORISZ/00042-1/2026
A palyazat tartalma:
e az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo program,
o azallashely betoltéséhez szlikséges végzettseg meglétét igazold okmanyok masolata,

e pedagOgus-szakvizsga keretében szerzett igazgatoi szakképzettség meglétét igazolo
oklevél masolata,

e munkaltatdi igazolas pedagdgus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlatrdl,

e hatdsagi bizonyitvany a biintetlen el6élet igazolasara, valamint arra, hogy a
pedagogusok Uj életpalyajarol szol6 2023. évi LII. térvény (a tovabbiakban: PUétv.)
27. 8-a szerinti kizar¢ feltételek nem allnak fenn

e szakmai Onéletrajz,

e hozzajaruld nyilatkozatok.

Budapest, 2026. marcius 9. Nagy Tamas
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1. BEVEZETO GONDOLATOK

A kollégiumok napjainkban a kdznevelés rendszerének szerves részét képezik, a kollégiumi
nevelés Ugyét a jogi szabalyozads a feladatkoréhez méltd rangon kezeli. A kollégiumi
neveldmunka fundamentumét és pedagogiai-szakmai iranyttijét a Kollégiumi nevelés
orszagos alapprogramja (a tovabbiakban: KNOAP) hatarozza meg.

Tarsadalompolitikai szempontbol a kollégiumi nevelésben hangsdlyosan jelenik meg az
integracio, a hatranykompenzacio és az eselyteremtés kuldetése. Feladatunk nem csupan a
lakhatas biztositasa, hanem a munkaerépiaci igényeknek megfelelé tudas kozvetitése, az
¢lethosszig tartd tanulas fundamentumainak lerakdsa, valamint egy megbizhatd szinti
altalanos miiveltség kialakitdsa. Kiemelt szerepiink van a tuddshoz valé hozzaférés
tdmogatasaban, a hatékony konfliktuskezelési stratégiak atadasaban és a toleranciara valo
nevelésben is. A kollégiumi nevelés végso célja a tanuldk szocializacidjanak eldsegitése, a
kiegyensulyozott és egészséges fejlodés tdmogatasa, valamint a sikeres életpalyara valo
felkészités. Mindez a személyiség fejlesztésén és kibontakoztatasan keresztul valosul meg,
a bentlakasos intézmény sajatos pedagdgiai eszkoztaranak és madszereinek alkalmazasaval.
Ezek a torekvések a Kisfaludy Karoly Kdzépiskolai Kollégium Pedagdgiai programjaban
is szerepelnek. A kollégium dolgozdi ennek szellemében végzik munkajukat.

A Kisfaludy Karoly Kozépiskolai Kollégium vezetésére a kollégium jelenlegi
igazgatdjaként nyujtom be palyazatomat.

Palyakezd6ként ebben az intézményben kezdtem el dolgozni, jelenleg ez a 26. tanévem a
kollégiumban. Palyazatomban az intézményben folyd munka bemutatasat, a jelenlegi
helyzet elemzését az elmult évek torténeseinek tukreben foglalom 0Ossze. Kitérek a
kollégiumban végzett pedagogiai tevékenységrendszer ©sszes elemére. A palyazat
elkészitése soran figyelembe vettem a teriiletre vonatkoz6 jogszabalyokat, az intézmény
alapdokumentumait és hagyomanyait, valamint a kollégiumi élet szerepldinek érdekeit. A
palyazatban megfogalmazott célkitiizések 6sszhangban vannak a 2020-ban és 2025-ben
tortént mesterpedagdgusi mindsitésem soran megfogalmazott — a Kiils6-Pesti Tankeruleti

Kdzpont altal is tamogatott — mesterprogramommal.

2. VEZETESI ALAPELVEK, CELKITUZESEK, JOVOKEP

Alapelveim szerint egy idealis kollégium a jogszabalyok betartasaval, az ésszerli
gazdalkodas elveinek megfeleléen, hagyomanyaira épitve, a partneri igényeket figyelembe
véve, a teljes munkatarsi kér odaaddé munkajaval, nyilt légkdrben, demokratikusan,
humanusan neveli és oktatja a tanulokat.
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Kiemelt torekvésem, hogy intézménylnk ne csupan egy szallashelyet biztositd épilet,
hanem valodi kozosségi tér legyen. Azt a célt tiiztem ki, hogy a tanitasi nap vegeztével a
tanulok ,,hazatérjenek™ a kollégiumba, a sziilok pedig abban a megnyugtato tudatban bizzak
rank gyermekeiket, hogy nalunk biztonsagban, tamogatd és értékorzd kornyezetben
fejlodhetnek.

Jovoképemben egy olyan kollégium szerepel, ahol:
e Kkorszerli, tovabbfejlesztheté altalanos ismeretekkel rendelkez6 fiatalok nevelése
folyik,
e a tanulékban pozitiv, hatarozott jovokép alakul ki, sikeresek lesznek a

palyavélasztas és a tovabbtanulas terén,

e motivald és aktiv kozosségi élet zajlik, amely ellenstlyozza a digitalis izolaciot és

erdsiti a személyes kapcsolatokat,
e atanuldk ledolgozzak az esetleges hatranyokbol adodo hianyossagaikat,

e az egyéni kepességeik kibontakozhatnak tehetséggondozés, az onképzékorok, €s
szakkorok segitségével,

e tanulasi, sportolasi, kozosségi sikerélmények érik a tanulokat,

e kulturélis (irodalmi, szinhazi, zenei, muzealis) élmények sokaséaga éri a tanulokat,
kialakitva benniik a miivel6dés iranti vagyat,

e a tanulok testileg-lelkileg épilnek, szabadidejiuket értelmesen tudjak elt6lteni,
fejlédik a kreativitasuk,

e szakmailag felkésziilt és megfeleléen motivalt pedagdégusok dolgoznak a nevelési

céljaink megvaldsitasan.

Célom az intezményben kialakitott jol miikod6 szervezeti kultira fenntartasa, amelyben
mindenki tisztaban van a feladataival, és azokat 6nalléan el is végzi. Fontosnak tartom a
rendezettség, szervezettség és tervszeriiség meglétét, mert az eredményesseg nagymértékben
ezek fliggvénye.

Alapvet6 fontossagunak tartom, hogy igazgatoként mindig tajékozott legyek a koznevelési
rendszer vilaganak haladasi iranyaval, a valtozasokkal, lehetdségekkel. TOrekszem arra is,
hogy tisztaban legyek a pedagdgiai szakmai, a jogi, a munkaugyi és pénziigyi kérdéseket

illetOen is.
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3. HELYZETELEMZES ES FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

3.1. Az intézményrél

3.1.1. A kollégium alapadatai

Az intézmény fenntartdja: Kiils6-Pesti Tankertleti Kozpont.
Kdznevelesi alapfeladata: nappali rendszera kollégiumi ellatas.

Az intézménybe felveheté maximalis tanul6létszam: 65 f6.

3.1.2. Az intézmény torténete

Az épllet eredetileg is bentlakdsos intézménynek épult a 19. szdzad végén. Szakmai
szempontbol értékként kezeljiik, hogy az ingatlan a mai napig hi maradt eredeti
rendeltetéséhez, igy a falak kdzott folyd munka folytonossaga tébb mint egy évszézados
maltra tekint vissza.

Az épllet egyhazi tulajdonban allt a masodik vilaghaborat kévetd allamositasaig. Az
allamositastol az 1990-es évekig szakmunkasképzésben részt vevo tanulok kollégiumakeént
szolgalt, majd a Trefort Agoston Kéttannyelvii Szakkozépiskola kollégiuma lett. A
kollégium torténetében a 2001-es év sorsdontének bizonyult, Budapest Févaros Kozgyiilése
hatarozata alapjan 6nallo intézmény lett. A kezdetben Ko6zépiskolai Kollégium elnevezésii
intézmény 6nallova valasa dta folyamatosan épiti sajat arculatat, ennek részeként vette fel
2004-ben a Kisfaludy Kéaroly Kdzépiskolai Kollégium nevet.

A szakmai 6nallésag elnyerése rendkivil fontos 1épés egy intézmény életében, mert attél a
pillanattol az intézmény elkezdheti 6nallé arculatanak mas altal nem befolyasolt médon

torténd kiépitését, hagyomanyrendszerének megteremtését.

A fenntartdi hattér az elmult masfél évtizedben a hazai oktatasiranyitasi rendszer
atalakitasaval 6sszhangban véltozott. 2013-ig a Févarosi Onkormanyzat, majd 2013 és 2016
kdzott a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont felligyelte munkankat. 2016 szeptembere
6Ota a Kiils6-Pesti Tankerileti Kozpont latja el a fenntartdi feladatokat, biztositva azt a stabil
és tAmogatd kornyezetet, amelyben kollégiumunk térekedhet szakmai céljai megvaldsitasara
és hirneveének tovabbi dregbitéseére.

3.1.3. Az épulet adottsagai, kdrnyezete

Az eredetileg foldszintes éplletet a 19. szazad végén épitették, majd az 1920-as években egy
emeletet épitettek rd. Az 1980-as években toldottak hozza azt az épuletszarnyat, ahol most a
Klub, az étkezde és a talalokonyha talalhatd. 2000-ben padlastér-beépitéssel Gj fér6helyeket

alakitottak ki, melynek kovetkeztében 65 fore nétt a kollégium befogadoképessége.
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Az épiilet négyszintes. Mig az elsé emeleten 39 f6 befogadasara alkalmas 3-4-5 fés szobak
talalhatok, addig a masodik emeleten (amely tet6tér-beépitéssel 2000 nyaran kerilt
kialakitasra) 26 tanul6 fogadasara alkalmas 2 és 3 agyas szobak talalhatok a hozzajuk tartozé
vizes blokkokkal.

A foldszinten talalhat6 a két tanuldszoba, a konyvtar, a szamitdgépterem és a teakonyha. A
foéplilethez melléképiiletként kapcsolddik az étkezdének és a kozosségi helyseégként
funkcional6 klubnak otthont ad6 épiletszarny.

A pince a szbrakozas, kikapcsolodas céljait szolgélja.

Az ¢épiilet udvaran kisméretli sportpalya taldlhatdo, amely alkalmas labdarugasra,
kosérlabdazasra, roplabdazésra, tollaslabdazasra. Az udvaron Kkialakitott viragoskert,

valamint a kerti butorok lehetdséget biztositanak a pihenésre, feltoltédésre.

A legutobbi nagy volument felujitas/atalakitas a 2009. év utols6 negyedévében zajlott. A
folyamatos korszertsitések és atépitések eredményeképpen az épilet képes ellatni egy
modern kollégium feladatait.

A kollégium épilete a XIX. kerilet, Kispest panelhazas és kertvarosi Ovezetének
talalkozasanal helyezkedik el. A kozlekedési lehetdségek jok, konnyen megkozelithetd a
Kébanya-Kispesti kdzlekedési csomépont, és kdzel van kerlleti varoskdzpont is. A kdzelben
egészségugyi-, kereskedelmi-, miivelédési- és sportlétesitmények talalhatok.

Az intézmény foldrajzilag Budapest délkeleti részén talalhatd. Az egész régidban a
Kisfaludy az egyetlen tankerileti fenntartasu kdzépiskolai kollégium. Ennek kdszénhet6en
Kispest, Pestszentlorinc, Pesterzsébet, Kobanya kozépfoku iskolaiban tanulé didkok
jellemzden ezt a kollégiumot valasztjdk, de vonzaskorzetiink kiterjed Csepelre ¢és

Ferencvarosra is.
3.2. Targyi feltételek

3.2.1. Az épulet allapota

A tobb mint egy évszazados multra visszatekintd €piilet miiszaki allapota jelenleg megfelel
a rendeltetésszerli hasznélat kovetelményeinek. Kiemelt vezet6i prioritasként kezelem, hogy
a tanul6k szdmara biztonsagos, kényelmes és esztétikus lakdkornyezetet biztositsunk. Ennek
szellemében a tanuldi szobdk és a kozosségi helyiségek kialakitasa soran az otthonos,
tdmogatd légkdr megteremtésére toreksziink, amelyet folyamatos dekoracios és
allagmegovasi munkalatokkal tamogatunk.

Az elmult két évtizedben az alabbi jelentds felujitasok és beruhdzasok valdsultak meg:
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A fitk szintjéen talalhatd, korabbi nyolcadgyas szobak Kkisebb Iétszamd,
differencialtabb lakoegységekké torténd atalakitasa.

e Megtortént a pince teljes kori felujitasa, amely magaban foglalta a falak szigetelését,

a terek bovitését, valamint a fiitési rendszer korszerasitését.
e Az elektromos rendszer és a telefonhal6zat feldjitasa.
e Beléptet6 rendszer €s kameras biztonsagi rendszer kialakitasa.
e A foldszinten (j tanul6szoba kialakitasa.
e Energiatakarékos vilagitotestek felszerelése.
e A melléképulet festése.
e Az udvari aszfaltpalya burkolatanak felujitasa.
o Wifi-halozat kiépitése.
Annak érdekében, hogy a kollégium tovéabbra is magas szinvonalon feleljen meg a

nevelési és lizemeltetési feladatoknak, az elkovetkezd idészakban az alabbi terlileteken
latok sziikségességet tovabbi beavatkozésokra:

» A jelenlegi atfolyasos melegitési rendszer kapacitdsa nem elégséges az esti
csucsidészakokban fellépd egyidejii terhelés kiszolgéalasara, ezért sziikséges a

rendszer technologiai korszer(isitése
A melléképiilet nyilaszaroinak hdszigetelése.

A kertben talalhat6 platanfa againak gyéritése, visszavagasa.

YV V V¥V

A satortetd cserepeinek atvizsgalasa, az esOcsatorna tisztitasa.
» Laminalt parketta cseréje a tanari szobaban.

A felsorolt fejlesztési igények megvaldsitasa biztositja, hogy a kollégium infrastruktiraja
hosszl tavon is mélté maradjon az intézmény szakmai hirnevéhez és nevelési céljaihoz.

3.2.2. Az épulet felszereltsége

A miszaki felszereltség terén rendelkeziink azon eszkdzok tobbségével, amelyekre egy
modern kdznevelési intézményben sziikség van.

Az épliletben taldlhatd butorok tobbségenek allapota kielégité, megfelelé karbantartassal
allapotuk szinten tarthat6. Az elmult években sor kerilt azoknak a berendezési targyaknak a
cseréjére, amelyeknél ez iddszerti volt. A legjelentdsebb csere a fitszinten talalhato agyakat

érintette, 2015 es 2020 kozott az Osszes agyat sikertlt lecserélni. A kovetkezé idészak
9
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kiemelt feladata a lanyszinten talalhato régi agyak rekonstrukcidjanak folytatasa. Bar harom
évvel ezeldtt hat egység esetében mar megvaldsult az agybetétek fekvofeliiletének és
karpitozasanak teljes feljitdsa, a kozeljovOben tovabbi tizenkét agy esetében tartom
indokoltnak és szlikségesnek ugyanezen munkalatok elvégzését a lakhatasi minGség javitasa
érdekeben.

A konyvtarszobat tanuldszobaként is hasznaljuk. A 2025. oktdéberi statisztikai
adatszolgaltatas idején 2086 konyvtari egységgel rendelkeztlink, az allomany tartalmazza a
legfontosabb kotelezé olvasmanyokat, kézikdnyveket, szotarakat, és a kdnyvek kozt helyet
kap a szdrakoztato irodalom is.

A tanuldk és a pedagdgusok szamara rendelkezésre allnak mindazon miiszaki-informatikai
eszk6zok, amelyek a tanulok iskolai tanulmanyi munkajat segitik, valamint amelyekkel a
pedagogusok a kiilonb6zo tipusu kollégiumi foglalkozasokra, szakkorokre felkésziilhetnek.
Rendelkeziink  er6sitd  berendezéssel,  laptopokkal,  projektorokkal,  digitalis
fényképezogéppel és kameraval.

Fejlesztési javaslat: interaktiv okostabla beszerzése, melynek segitségével korszerlibbé és
szemléletesebbé tehetnénk a foglalkozasokat, segitenénk a digitalis kompetencidk
fejlesztését.

A szamitogépteremben szélessavu internet-csatlakozassal rendelkezé PC-k, valamint laptop
munkaalloméasok allnak a tanul6k rendelkezésére. A Didkhal6o Programban torténé részvétel

segitségével rendelkeziink az épiilet egészére kiterjed6 wifi-lefedettseggel.
A bels6 haldzatot sajat szerver miitkodteti, az intézmény honlapja is ezen fut.

Az elmult 6t év soran kiemelt figyelmet forditottunk azokra az aprébb, de a mindennapi
¢letmindséget alapvetden meghatarozd hasznalati targyakra, amelyek az életteret
otthonosabba teszik. Szadmos Uj beszerzés valosult meg a kdvetkez6 teriileteken:

- agynemithuzatok, asztalteritok, zuhanyfiiggonyok,

- mosogépek, hiitdgép, konyhai eszk6zok,

- irodai székek, olvasélampaék, ruhafogasok,

- kerti butorok, udvari pavilon (szaletli),

- tarsasjatékok, sakkeszkdzok, sporteszk6zok, fali térképek,

- dekorécids célu faliképek.

10
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3.3. Tanuloi 0sszetétel

A Kkollégium iskolatipustol, fenntartétol fuggetlentl a jogszabalyok alapjan biztositja az
iskolai tanulmanyok folytatasdhoz sziikséges feltételeket a lakohelyiiktdl tavol tanulok

szamara annak érdekében, hogy a szabad iskolavalasztashoz valo joguk érvényesiljon.

A tanulok nagy része Kispest, Pestszentlérinc, Pesterzsébet, Kébanya és Csepel keriiletek
kozepfoku oktatasi intézményeiben tanul. A jelenlegi tanévben tanul6ink 19 kiilonbozé

iskolaba jarnak, de eléfordult olyan év is, amikor 24 iskolaval alltunk kapcsolatban.

A tanul6k megoszlasa iskolatipus szerint a jelenlegi tanévben

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

B Gimnazium H Technikum

A tanul6k megoszlasa az iskola fenntartdja szerint a jelenlegi tanévben

60%
50%
40%
30%

20%

[]
Tankerilet  Szakképzési Egyetem Egyesiilet Egyhaz Nemzetiségi
Centrum onkormanyzat

A tanul6i 1étszam iskolatipus szerinti megoszlasa az elmult 6t esztenddben stabil tendenciat
mutatott; a jelenlegi ardnyok hiien reprezentaljak ezt az idészakot, hiszen a belsd

r1.rr

szerkezetben csupan csekély mértékii elmozdulasok tapasztalhatdk.
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A Kiils6-Pesti Tankerlleti Kodzpont fenntartasa ala tartoz0 gimnaziumokat kiemelt
partnerként kezeljuk, kapcsolatban &llunk az alabbi intézményekkel:

e Kispesti Karolyi Mihaly Magyar-Spanyol Tannyelv(i Gimnazium

e Karinthy Frigyes Gimnazium

e Kispesti Dedk Ferenc Gimnazium

e Kossuth Lajos Gimnazium

e Vordsmarty Mihaly Enek-zenei, Nyelvi Altalanos Iskola és Gimnazium
e Budapest XX. Kerilleti Nagy Lészl6 Altalanos Iskola és Gimnazium

Kollégiumunkban a heterogén didkdsszetétel természetszeriileg sokszintiséget eredményez
a tanuldk neveltségi szintjében, tanulmanyi motivéciojaban és egyéni érdeklddési korében
egyarant. A kollégistadk eltéré szociokulturalis hattérrel érkeznek hozzank, ami
kilonbségeket jelent a tanulasi szokasokban, a viselkedéskultirdban és az egyéni
célrendszerekben. Emiatt nevel6testiiletiinkre komplex feladat harul, hangstlyos szerepet

kap a kdzOsségepités, az elfogadas és a tamogatd 1égkor fenntartasa.

A Kkollégiumban a fitk és lanyok elhelyezése ket elkulonitett lakdszinten valosul meg,
azonban a mindennapi életvitel kozos tereken zajlik. A nemek arénya a jelenlegi tanévben
kiegyensulyozott (50% lany, 50% fiu). Meggydzddésem, hogy a koedukalt nevelés alapvetd
pedagogiai érték: eldsegiti a nemek kozotti egészséges dinamika kialakulasat, tanitja a békeés
egyuttélést és kulcsfontossagu a tarsadalmi eligazodas elsajatitasaban.

A tanuléi fluktuécié az elmult években stabilan alacsony maradt, ami igazolja pedagdgiali
programunk és kdzosségi eletiink vonzerejét. A kollégium kihasznaltsaga a tanév egész ideje
alatt folyamatosan 95% feletti. A Kisfaludy Kollégium szakmai elismertségét és
népszerliségét hiien jelzi, hogy a felvételi idészakokban rendszeresen 10-30%-0sS
taljelentkezéssel szembesilink.

3.4. Személyi feltételek

3.4.1. Pedagbgusok

A nevel6testiilet létszama az idei tanévig 9,5 f6 volt, a 2025/2026. tanévtél 5,5 f6.
Mindannyian rendelkeznek a munkakor ellatasahoz sziikséges szakiranyu egyetemi
vegzettséggel. Pedagdgus szakvizsgaval 2 £6 rendelkezik.
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A nevelotestiilet dsszetétele a jelenlegi tanévben

Sorszam | Beosztas Szakkepzettség Besorolas

1. Kollégiumi Torténelem szakos tanar, Mesterpedagdgus
nevelGtanar, pedagogus szakvizsga
igazgatd (kozoktatasi vezetd)

2. Kollégiumi Rajz-vizudlis kultura-foldrajz Mesterpedagdgus
nevel6tanar, szakos tanar, pedagogus
igazgatdhelyettes szakvizsga (tehetséggondozas,

kozoktatasi vezeto)

3. Kollégiumi Torténelem szakos tanéar Pedagogus 1.
neveldtanar

4. Kollégiumi Magyar nyelv és irodalom- | Pedagogus I.
nevel6tanar torténelem szakos tanar

(részallasu)

5. Kollégiumi Matematika-fizika szakos tanar | Pedagogus II.
nevelOtanar

6. Kollégiumi Miivészeti rajz, Pedagogus 1.
neveldtanar miivészettorténet szakos tanar

sz

kiemelt prioritdsként kezeltem egy stabil, magas szakmai felkésziiltséggel rendelkezd
tantestiilet felépitését. Vezetéi koncepciom alapveté eleme volt olyan pedagdgusok
alkalmazésa, akik végzettségik révén a kdzismereti tantargyak minél szélesebb spektrumat
lefedik, igy hatékony segitséget tudnak nyujtani a tanuldknak a felzarkoztatas, a korrepetalas
és a tehetséggondozas teruletén egyarant.

Jelenleg matematika, fizika, magyar nyelv és irodalom, foldrajz, torténelem €s miivészeti
tantargyak esetében tudunk szakszeri korrepetalast és tehetséggondozast végezni. A
legfrekventaltabb tantargy, a matematika esetében nagy teher nehezedik az egyetlen szakos
tanarunkra.

A neveldtestiilet egyik erdssége az egységes szakmai allaspont és a kozos célok iranti
elkotelezettség. Legyen sz6 a tanuldk egyéni fejlddésének tadmogatasarol, a szabadidd
hasznos elt6ltésérél vagy a tanulmanyi eredmények javitasarol, kollégaimmal kozos
értékrend mentén hozzuk meg dontéseinket. A testiilet tagjai nyitottak a folyamatos
Onképzésre, a tovabbképzéseken és szakmai rendezvenyeken valo részvételre.
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3.4.2. Neveld-oktaté munkidt kozvetleniil segiték (NOKS)

A nevel6 és oktatdo munkat hatékonyan segiti a kollégiumi titkar és a rendszergazda, valamint
a 2025/2026. tanévtdl a 4 pedagogiai asszisztens, akik ellatjak a tanulok feliigyeletét az

éjszakai, valamint a hétvégi idészakokban.

3.4.3. Technikai dolgozdk

Az allandé portai tigyeletet 4 f6 latja el, a takaritast 2 f6, a karbantartast 1 f6 vegzi. A
pedagogusok és a NOKS dolgozok mellett 6K is a kdzosség értékes tagjai, hiszen munkajuk
nélkiil nem tudnank megoldani a zokkendmentes mikodést. Személyes kapcsolataikkal a
diakok nevelésében is tevékenyen részt vesznek, segitve ezzel a neveldtestiilet munkajat. A
pedagdgusokkal egyitt torekednek a gyermekek nyugodt életkoriilményeinek biztositasara.
Vezetdi koncepciomban hangsulyt kap a munkatarsi allomany stabilitdsanak megdrzése
ezen a terlileten is. A kollégiumi neveldmunka és az egyiittélés ugyanis alapvetéen bizalmi
jellegli, legyen szd a tanulok lakoszobainak tisztadn tartasardl vagy a didkok Kki- és
belépésének portai dokumentaldsarol, e feladatok ellatdsa magas foku feleldsségtudatot

igényel.

3.4.4. A humdn erdforrdas fejlesztése, tovabbképzések
Egy nevelési-oktatasi intézmény szakmai nivojanak és hatékonysaganak alapvet6 zaloga a
munkatarsak magas szintli képzettsége, belso elégedettsége, valamint a tamogatd pedagdgiai

klima és a bizalomteli szervezeti légkor.

A kollégiumi nevelést csapatmunkénak tekintem, amely nem lehet eredmeényes akkor, ha
az alapvetd kérdésekben a nevelGtestiilet nem egységes. A pedagogusok elégedettseget,
motivaciojat javitja, ha rendszeresen megbeszéljiik a felmeriild problémakat, ezért az
igazgatd munkajanak fontos része a konfliktuskezelés és csapatépités.

Tekintettel arra, hogy a kollégium bentlakéasos intézményként a hét minden napjan, napi 24
oraban lizemel, a vezetdi feladatellatas részérdl intenziv jelenlétet igényel. Tapasztalataim
szerint a délel6tti, délutani, valamint az esti €s éjszakai orak eltérd nevelési helyzeteket és
megoldandé feladatokat generalnak. Palyafutdsom sordn a vezetdi funkciok mellett soha
nem tavolodtam el a tanulokkal valod kdzvetlen foglalkozastol; neveldtanari és igazgatoi
identitasom szorosan 0Osszefonddik. Az igazgatéi iroda az épllet frekventalt pontjan
talalhatd, ahol a ,nyitott ajté” elvét alkalmazva biztositom a didkok szamara a kozvetlen

elérhetdséget, legyen sz6 adminisztrativ kérdésekrdl vagy személyes jellegii problémakrol.

A tovabbképzéseken, miihelyfoglalkozasokon, konferenciakon valé megjelenés alapvetd
feladata egy pedagdgusnak a folyamatos megujulés, és a szakmai ismereteinek fejlesztése

14



Igazgatdi palyazat - Kisfaludy Karoly Kézépiskolai Kollégium - Nagy Tamas - 2026

érdekében. Az elmult években is 0sztondztem a kollégakat a részvételre, sét elvarasként
fogalmaztam meg vellk szemben azt, hogy évente legalabb egy szakmai rendezvényen
(szakmai nap, konferencia, mithelyfoglalkozas) részt vegyenek.

Az eddigi prioritasok alapjan a tovabbiakban is tamogatni kivanom a kovetkez6 teriileteken
folytatott  tanulmanyokat:  kollégiumpedagdgia, mentalhigiéné, dramapedagogia,
tehetségfejlesztés, konfliktusok hatékony megoldéasa, digitalis kompetencidk fejlesztése, és
Ujabban a mesterséges intelligencia hasznalata az oktatasban.

Pedagbgusaink motivaltak a tovabbképzések terén, elkotelezettségiket a folyamatos
szakmai fejlédés terén jol illusztralja az alabbi grafikon, amelyben 6sszefoglaltam az elmult
5 tanév tovabbképzéseit (9 pedagdgussal szdmolva):

50
45
40
35
30
25

20
1
1
§ I
0

2020/2021. 2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025.

o un

B Tovabbképzések szama (alkalom)

B Egyéb szakmai rendezvényeken valé részvétel szama

Annak érdekében, hogy a szakmai rendezvényeken, tovabbképzéseken szerzett informaciok
kdzkinccsé valjanak, az ismeretek atadasa, kdlcsonds megosztasa érdekében rendszeresen
belsé tovabbképzést, szakmai napot tartunk a tanév végén, amelyre kiilsé eldadot,
szaktanacsadot is meghivunk.

A kiégés megeldzése érdekében 2025-ben egy vendégeldado kozremiikodésével egész napos
szakmai tréninget tartottunk a nevelGtestiilet szdmara mentalhigiéné témakorében. A
csapatepités és a szervezetfejlesztés érdekében tovabbi alkalmakat tervezek a kovetkezd
években.

Eddigi palyam soran nagy gondot forditottam pedagogusként és vezetdként is az dnképzésre.
A szakmai tovabbképzéseket, a folyamatos pedagdgiai megujhodast a tanari palya egyik
kulcselemének tartom. 25 éves szakmai palyafutasom soran a pedagdgus szakvizsga mellett
21 db kreditet ér6 tovabbképzésben vettem részt, 6sszesen 564 0ranyi mennyisegben.
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3.4.5. Onértékelés, mindsités, tanfeliigyelet, TER

A koznevelési rendszert 2013-t61 érinté mindsitési, tanfeliigyeleti és dnértékelési reformok
implementélasa meghataroz6 valtozast hozott intézményink életében. Az 6nértékelési
teriilet nem jelentett ujdonsagot: korabbi mindségiranyitasi rendszeriink mar tartalmazta a
pedagogus és technikai munkatarsak, valamint a vezet6k teljesitményértékelését, a
rendszeres partneri elégedettségméreseket és a kulcsfolyamatok szabalyozasat. Ezen
tapasztalatok hatékonyan tamogattdk az 0j szakmai strukturdhoz vald zokkendmentes
alkalmazkodast.

Onértékelés

Az Onértékelési rendszer 2024-ben torténd kivezetéséig minden pedagdgusunk részt vett a
folyamatban. Az esetek tobbségében folyamatszerepléként, adatgyijtéként a
kozremiikodésemmel torténtek az onértékelések, 0sszesen 9 alkalommal. Ezen id8szakban
2 alkalommal teljes kori intézményi, valamint 2 alkalommal vezetdi onértékelés is tortént.
Minésités

A mindsitési rendszer keretében 2013 és 2025 kozott 9 pedagdgusunk esetében zajlott
mindsitési eljaras, melyben 8 kollégam esetében intézményi delegaltként magam is részt
vettem.

Személyes mindsitési ivem hiien tiikrozi a folyamatos fejlédést: 2015-t61 Pedagdgus 11
fokozatban, 2021-t61 pedig Mesterpedagogus besorolasban dolgozom, amelyet 2025-ben
sikeresen megujitottam.

Tanfellgyelet
Pedagogiai szakmai ellendrzésre eddig 4 alkalommal ker(il eddig sor. 2018-ban és 2023-ban

intézményvezetdi és teljes korii intézményi tanfeliigyeleti ellendrzések torténtek.
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A szakeértok fobb megdllapitasai a 2023-as intézmeényi tanfelligyelet kapcsan

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

1. Pedagogiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak
megvaldsulasa. Az intézményi stratégiai
dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak
megvalosuldsa. Az intézményi onértékelési rendszer
jogszabalynak megfeleld6 miikodtetése. A pedagogiai
program  alapelveivel  és  kdvetelményeivel
Osszhangban all6 mérési, ellendrzési és értékelési
rendszer miikddtetése. A stratégiai és operativ tervek
céljainak megfeleld fejleszt6 munka a tanuloi
kompetenciak hatékonysaganak novelése érdekében,
illetve a felzarkoztatas teruletén végzett pedagogiai-
szakmai munka. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés
eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

2. Személyiség- €s
kozosségfejlesztés

A személyiseg- és kozosségfejlesztési munka. A
pedagogiai programmal Osszhangban 1évé 06nalld
tanuldstimogatdsi  gyakorlat megvaldsitasa. A
pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges
és kornyezettudatos életmodra nevelés tamogatasa.
Tartalmas és szines kollégiumi programok szervezése
és lebonyolitasa. A kollégiumi informaciéaramlas.

3. Az intézményben folyo
pedag6giai munkaval
osszefiiggé eredmények

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak
megfeleld eredmények teljesiilése. Intézményi
eredmények nyilvantartasa és elemzése, reflexio az
eredményekre.

A tanulas-tanitas eredményességének prioritadsa az
intézmény stratégiai dokumentumaiban. A tanuldk
lelki és szellemi fejlddése €s tanulasi képességeik
gazdagitéasa terén nyujtott elhivatott és lelkiismeretes
pedagogiai munka.

4. Belso kapcsolatok,
egyiittmitkodés, kommunikacio

A pedagogusok tobbszintli egylittmiikodésének és
szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban
torténé megvaldsuldsa. Az intézményvezetd ¢és a
neveldtestiilet szakmai egylittmiikodéseket tamogatd
¢és 0sztonzo attitiidje. Folyamatos és hatékony, tébb
csatornan  mikédé  kommunikacidés  rendszer
mitkddése. E16, napi szintfi kapcsolataik és online-
platformok révén igen hatékony a nevelés-oktatas
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hatékonysagat szolgalo egyiittmiikddés a
neveldtandrok kozott.

5. Az intézmény Kkiils6
kapcsolatai

A rendszeres és folyamatos monitorozas a partnerek
elégedettségét illetéen. A  partnerekkel vald
egylittmiikddés az intézményi dokumentumokban
vald szabdlyozottsiga. A  szlilok  sokszintli
tajékoztatasa (KRETA, telefon, email).

6. A pedagogiai miikodés
feltételei

A pedagogusok elkotelezettsége a  szakmai-
maodszertani tovabbképzések elvégzésének tertletén.
Az  intézmény  hagyomanyteremt6-€s  4pold
tevékenysége. Szabalyozott  feleldsség-  és
hatdskdrmegosztds. A  munkatarsak  dontes-
elokészitésbe vald bevonasa.

Innovéciora nyitott szervezeti kultara mikodése.

7. Az intézménytipusra
vonatkozé nevelési, nevelési-
oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak vald
megfelelés

A pedagogiai program koherencidja a kdzpontilag
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumokkal.

Az intézményi dokumentumok 6sszhangja, az
eredményeken alapulé6 tovabbi tervezés. Az
intezményi tervezési dokumentumokban és a
pedagbgiai programban szerepld kiemelt stratégiai
celok megvalositasa.

A szakértk f6bb megallapitasai a 2023-as intézményvezetdi tanfelligyelet kapcsan

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

1. Az intézményi pedagdgiai
folyamatok — nevelési, tanulasi,
tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai
vezetése és iranyitasa

Példat mutat és aktivan részt vesz annak érdekében,
hogy az intézmény elérje a nevelési, tanulasi
eredményekre vonatkozo céljait. A tervezett nevelési/
tanulasi  célok  szervesen illeszkednek  az
oktataspolitikai elvarasokhoz. Iranyitd munkajaban
elotérbe helyezi a tanulds és tanitdsi folyamat
egysegét, a hatranykompenzéciét. Az eredmények
dsszegzése - kilondsen a gyermekek megfigyelésére
vonatkozd elemzése - rendszerszeriien megtorténik,
személyesen vesz részt az elemzésben, a folyamat
felllvizsgélataban (vezet6vel készitett interju). Az
éves munkatervében leirtak alapjan, meghatarozott
modon, rendszeresen tart munkaértekezleteket. Az
intézményben megteremti annak feltételeit, hogy
biztonsdgos és hatékony nevelési, tanulési
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kornyezetet hozzon létre. Az intézmeny sajatos
er6forrasait, lehetdségeit, valamint a sziil6i igényeket
figyelembe véve iranyitja vezetdi palydzatdban leirt
céljainak megvalosulasat. A foglalkozasi tervek
kdvetelmények teljesitésének biztositasa.

2. Az intézmény szervezetének
és miikodésének stratégiai
vezetése es operativ irdnyitasa

crer

Vezetési stilusaban, stratégiajaban jellemz6 a
tudatossag, az elkotelezettség, ami a nevel6testiiletre
is jellemz6. A jogszabalyi valtozasokat iddben jelzi,
tudomasul veszi és betartja, munkatarsait is erre
0sztonzi. A tajékoztatas érdekében a nyilt, kbzvetlen
kommunikacié hive. Elvarja, nyomon kdveti a
korrekt dokumentécié vezetését. Az intézmény jé
hirnevének kialakitdsa, —megtartdasa érdekében
torekszik a partnerek elégedettségenek megfelelni.
Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és
hatékony felhasznalasa.

3. Az intézményi valtozasok
stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Iranyitja az intézményi célokat. Az aktualis
jogszabalyok és dnkormanyzati rendeletek alapjan,
annak figyelembe vételével késziti el az intézményi
dokumentumokat, illetve azok felulvizsgalatat,
modositasat folyamatosan tervezi. A fenntartdval
val6 kapcsolattartasa folyamatos. A fenntart6 igényeit
a milkodési folyamatok iranyitdsdba beépiti. A
vezetdéi palydzataban az elképzeléseit, céljait
megfogalmazza, amely megjelenik a pedagogiai
programban meghatarozott jovoképpel.
Egyiittmiikddik az intézmény partnereivel: sziilok,
fenntartd, rendszeresen méri és elemzi a sziilok
elégedettségét, igényét. Folyamatosan nyomon koveti
az intézményre hat6 kilsé és belsé valtozasokat
(gyermeklétszam  alakuldsa, humdn erdforras
valtozasa, oktataspolitikai kihivasok), ezek alapjan
tervezi meg az éves munkat. A jogszabalyi
valtozasokbol eredo feladatokrol, hataridokrol a
fenntartot tajékoztatja és konstruktivan miikodik
egyltt. Kozos ertékeket, célokat fogalmaz meg oly
modon, hogy az intézmény arculatét.

4. Az intézményben
foglalkoztatottak stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

Aktivan részt vesz dolgozoinak ellendrzésében,
értékelésében. Gyakran latogatja a neveldtandrok
foglalkozasait. Intézményi delegaltként a mindsitési
eljarasokban is aktiv résztvevd. Személyesen is
megjelenik a mithelyfoglalkozasokon, a budapesti

19




Igazgatdi palyazat - Kisfaludy Karoly Kézépiskolai Kollégium - Nagy Tamas - 2026

kollegiumokkal jo kapcsolatot &pol. A pedagdgus
onértékelések, hospitalasok, értekezletek, személyes
megbeszélések soran képviseli a reflektiv szemléletet.
Pozitiv visszacsatolassal hangsulyozza az erésségeket
és redlisan fogalmazza meg a fejlesztésre varo
feladatokat.

5. A vezet6i kompetenciak Fontos szamara munkatérsai (pedagégus és nem
fejlesztése pedagdgus munkakorben foglalkoztatott) veleménye.
Javaslataikat meghallgatja, a dontés-el6készitési
folyamatba bevonja kollégait - kuléndsen azon
tertletekbe, amely feladatvégzésiiket kozvetlen vagy
kdzvetett médon meghatarozza. Kiemelt feladatdnak
tekinti a k6z0s pedagogiai értékek megtartasa mellett
azon egyeéni kezdeményezések tdmogatasat, amelyek
illeszkednek az intézmény pedagogiai értékrendjébe
és segitik a sajatos arculat megtartasat, kialakitasat.
Az interji soran megfogalmazza erdsségeit ¢&s
gyengeségeit. Onfejlesztési tervében eléremutatd
cé¢lokat és feladatokat hatarozott meg. Vezetdi
munkdjaban motivalt és lelkes. Elkotelezett vezetd,
aki a tobb éves vezetOi tapasztalata ellenére is a
folyamatos onfejlesztést fontosnak tartja.

TER

A vonatkozé BM rendelet alapjan a 2024/2025. tanévben bevezettiik a pedagdgusok Uj
teljesitményeértékelési rendszerét. A tanév elején rogzitett személyes szakmai célok és egyedi
intézményi szempontok, valamint a jogszabalyi eldirdsok mentén a tanév végén elvégeztiik
a nevelOtestiilet értékelését. Stratégiai célom e mindségbiztositasi eszkéz hatékony

miikodtetése és folyamatos szakmai-modszertani fejlesztése.

3.5. A kollégium kapcsolatai

A sziilékkel torténd kapcsolattartds az év elején tartando sziildi értekezlet alkalmaval
kezdddik, ahol a tanév feladatairdl, a kollégium életérél, hagyomanyair6l, elvarasairol
tajékozodhatnak. Megbeszéljuk a kdzos programokat, a kapcsolattartds modjat, lehetdségeit.
A neveldtanarok, csoportvezetok tanév kozben telefonon, illetve személyesen is talalkoznak
a szilokkel, akik tobbnyire az iskolai sziildi értekezletek, fogadonapok iddszakaban
latogatnak el a kollégiumba is. A sziiloket minden évben az elsé félév végén tajékoztatjuk
gyermekiik kollégiumi magatartasardl, eredményeirdl, amelyet egy értékeld lap formajaban

juttattunk el hozzajuk. A kollégiumi programokrél, eseményekr6l a honlapunkrol, és a
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KRETA rendszer faliGjsag feliletén heti rendszerességgel kozzétett hirlevelekbdl
tajékozodhatnak.

A kollégiumban Sziil6i Munkakozosség miikodik, melynek kézremitkbdésére elsésorban a
pedagogiai munka eredményességének megfigyelése terén szdmitunk. A sziil6i szervezet a
tanulok nagyobb csoportjat érinté barmely kérdésben tajékoztatast kérhet a kollégium
vezet0jétdl, és gyakorolhatja véleményezési jogat. Az SZMK meglétét és mukodését

fontosnak tartom, hiszen visszajelzéseikkel, észrevételeikkel segitik a munkankat.

Az iskolakkal valo kapcsolattartast befolyasolja, hogy a kollégistéink atlagosan 17-24
iskolabol kerlilnek hozzank. A kollégiumi csoportvezetd tanarok minden tanév elején
felveszik a kapcsolatot a csoportjukba tartozé tanul6 iskolai osztalyfénokével. Téjékoztatjak
Oket a kollégiumban folyd munka rendjérdl, és egylittmiikodést kérnek téliikk. A tanév soran
rendszeresen érdeklddnek tanulmanyi eredmények feldl. A csoportvezetd tanaraink szamara
hozzéaférést kérink a tanulok iskolai KRETA feliletéhez. Tanulmanyi problémak
kialakuldsa esetén dontiink a kollégiumban torténd felzarkoztatasrol. A kollégium vezetése
is rendszeres kapcsolatban all azoknak az iskolaknak a vezetésével, amelyektdl a legtobb
tanulot fogadjuk. A Kiilsé-Pesti Tankerlleti Kdzpont fenntartasaba tartozé gimnaziumokkal
a legintenzivebb a kapcsolat. A kollégiumi felvétel idészakaban a felvétellel kapcsolatos
informécidkat juttatunk el ezekbe az iskolakba.

Kapcsolatban  allunk tarsintézményeinkkel, azaz a tobbi budapesti kozépfoki
kollégiummal. A kapcsolattartas a legintenzivebben a kollégiumok kozti versenyek,
vetélkedok szervezésének teriiletén mukodik. E program keretei kdzott kollégiumunk
minden év novemberében kollégiumok kozti sakkversenyt szervez. A kollégium igazgatdja
részt vesz a fovarosi kollégiumok igazgatéinak munkakdzdssegi értekezletein. Tanaraink
részt vesznek az OH bazisintézményként mikodé kollégiumok altal szervezett
mithelyfoglalkozasokon, szakmai napokon.

Rendszeres a kapcsolattattartas:
e az Etkeztetési Szolgaltato Gazdasagi Szervezettel,
e szinhazakkal,
e muzeumokkal,
¢ a Kispesti Egeszségligyi Kozponttal, amely a tanuldink orvosi ellatasat végzi,
e szakmai ligyekben a Budapesti Pedagdgiai Oktatasi Kozponttal,

e a Kiils6-Pesti Tankerileti Kozpont kozépfokd intézményeinek igazgatdi
munkakdzdsségével,
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e a Kispesti Rendoérkapitanysaggal,
o gyermekvédelmi intézményekkel,

e a Nemzeti Pedagdgus Karral (kollégiumi és intézményvezet6i tagozat).

3.6. Egyiittmiikodés a fenntartéval

A Kiils6-Pesti  Tankerileti Kdzpont és intézmenyink kozotti szakmai dialégus a
gazdalkodés, a taniigyigazgatas, a szemelyigyi menedzsment, valamint az Uzemeltetés
teruletén egyarant rendszeres és korrekt alapokon nyugszik. A fenntarto a stratégiai tervezeési
folyamatokba — kiilonds tekintettel a tantargyfelosztads véglegesitésére és az intézményi
koltségvetés kidolgozasara — aktivan és konstruktiv . médon vonja be az érintett
intézményeket. Kilon kiemelem a finanszirozési oldalon tapasztalhatd modell szakmai
hasznossagat és hatékonysagat. Az intézményunk szamara biztositott koltségvetési keret
alapvetd kiszamithatdsagot és stabilitast garantdl a mindennapi muikodésiink soran. A
rendelkezésre allo forrdsokkal a mogdttiink all6 iddszakban felelés modon tudtunk tervezni
és gazdalkodni. Szakmai programjaink, a Pedagogiai program, valamint az éves munkaterv
alapjan kitizott rendezvények megvaldsitasahoz sziikséges pénziigyi fedezet minden
esetben rendelkezésre all. Ugyancsak biztositott az elegendd forrds az allagmegovast
szolgald kiskarbantartasi eszkdzok, valamint a higiéniai papirtermékek és tisztitoszerek
folyamatos beszerzésére.

Az adminisztrativ ligyek intézése soran, de kiilondsen a varatlanul felmeriild problémas
helyzetek kezelésénél, a fenntartd részérdl folyamatos szakmai odafigyelést, segitokészséget

és példaértékii, partnerkdzponti hozzaallast tapasztalunk.
3.7. A tanulast segit6 tevékenységek rendszere

3.7.1. A tanulmanyi munka segitésének alapelvei

A kollégiumi nevelémunka fontossagi sorrendjében elsé és meghatarozé helyen all a
tanulmanyi munka segitése. A KNOAP is rogziti, hogy a kollégium alapvetd funkcidja a
tanulok iskolai elémenetelének tdmogatdsa. Intézményiink e feladatot nem csupan napi
gyakorlati teend6ként, hanem stratégiai jelentGségli pedagogiai kildetésként értelmezi. A
kollégium kiemelt szerepet tolt be az egész életen at tartd tanulds megalapozéasaban, a
tanuladshoz szikseges készségek és képességek fejlesztésében, a kulcskompetencidk

erdsitésében, a tehetséggondozasban és a felzarkdztatasban.

A tanulést tdamogatd tevékenységiink két fo pillérre épiil: a megfeleld tanulédsi kdrnyezet
biztositasara és a személyre szabott pedagdgiai segitségnyujtasra. A kollégium nyugodt,
kiszamithato tanulasi feltételeket teremt: csendes koérnyezetet, rendszeres, napi szilenciumi
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idokeretet, valamint a tanulast segitd eszk6zok rendelkezésre allasat. Emellett biztositjuk a

szaktanari jelenlétet és a folyamatos pedagdgiai timogatast.

Intézménylinkben minden diak hozzafér azokhoz az infrastrukturalis és szakmai
lehetéségekhez — szamitogépekhez, interneteléréshez, konyvtari dllomanyhoz —, amelyek
otthoni kornyezetben esetleg nem adottak. A tanul6szobdkban ¢és lakdszobakban ellendrzott,
pedagogiai szempontbdl iranyitott korulmények kozott folyik a tanulds, ami kiléndsen

fontos a hatranykompenzacio és az esélyegyenléség megteremtése szempontjabol.

A szaktanari segitség jelentds szerepet tolt be mind a felzarkoztatdsban, mind a
tehetséggondozasban. A rendszeres, kotelezd tanulési rendet a tanulok idénként teherként
élhetik meg, ezért fontos pedagdgiai feladat annak tudatositisa, hogy a kollégiumi Iét
komoly elényt jelent szamukra. Mig nem kollégista tarsaik esetenként jelentds anyagi
réforditassal jutnak kiléndrakhoz, addig kollégistaink téritésmentesen vehetik igénybe a
rendszeres tanari segitséget és a strukturalt tanulastamogaté rendszert.

Kiemelt figyelmet forditunk a tanuldsmodszertani fejlesztésre. A ,tanulds tanitisa” a
tematikus csoportfoglalkozasok idérendjében az els6 helyen szerepel, ezért a tanév elején
kilon foglalkozasokat szentelink ennek a teriiletnek. A témaért felelés pedagogus
rendszerezett, gyakorlatorientalt modszertani Utmutatdst ad a hatékony iddbeosztasrol,
jegyzetelési technikakrdl, vizsgafelkészllési stratégiakrol és az o6nall6 tanulas
megszervezésérol. Ezzel parhuzamosan a szilenciumi feliigyeld tandrok a mindennapi
csoportos foglalkozdsok soran is folyamatosan tdmogatjdk a tanulasi stratégiak tudatos
alkalmazasat.

A felzarkoztatas keretében egyéni fejlesztési terveket készitink. Ezek soran feltarjuk a
tanulményi nehézségek okait — legyen sz0 mddszertani hianyossagrol, motivacios
problémarol vagy tantargyspecifikus elakadasrol —, és konkrét tanulasi stratégidkat,
Utemezési javaslatokat dolgozunk ki. Az egyéni foglalkozésok sordn kilon figyelmet

forditunk az 6nbizalom erésitésére és a realis, elérhetd célok kitlizésére.

A pedagdgusi tamogatéas mellett tudatosan épitlink a tanuloi segitségnyujtas rendszerére is.
A kortars mentoréalas tobb szempontbdl eredmeényes gyakorlatnak bizonyult. Vannak olyan
tantargyak — példaul idegen nyelvek vagy egyes technikumi szakmai targyak —, amelyek
esetében a tanulok egymdsnak hatékony segitséget tudnak nyujtani. A ,,mentor” szerepet
vallalo didkok tudadsa elmélyiil, felelosségérzetiik és presztizsiik novekszik, mikdzben a
tdmogatast kapO tanulok biztonsagos, tamogaté kozegben fejlédhetnek. A  kortars
segitségnyujtas erdsiti az empatiat, a kozosségi kohéziot €és az egylittmiikodési készséget,
igy nemcsak tanulmanyi, hanem nevelési szempontbdl is kiemelkedd jelentdségti.
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Meggy6z6désem, hogy a nyugodt tanulasi kdrnyezet, a strukturalt pedagdgiai tamogatas, a
tudatos tanulasmoddszertani fejlesztés és a kozOsségi alapl segitsegnyujtas egységes
rendszere biztositja a kollégiumi tanulmanyi munka hatékonysagat, valamint hosszd tavon
megalapozza tanuldink sikeres tovabbtanul&sat es életpalyjat.

3.7.2. Felzarkoztato, tehetségkibontakoztato, specidlis ismereteket ado felkészité
csoportos foglalkozasok

Az intézményben a tanulmanyi munka alappillérét a hétfétdl csiitortokig tartd, 16:00 és
18:25 oOra kozotti idosavban szervezett szilenciumi foglalkozasok jelentik. Ez a haromszor
45 perces blokkokbol allo, strukturalt rendszer biztositja a napi felkésziilés kereteit,
melynek elsddleges célja a tanulok iskolai elémenetelének tamogatdsa, a tanuldsi
nehézségekkel kiizdok felzarkdztatdsa, valamint a tehetséggondozd tevékenység
folyamatossaga.

A pedagodgiai munka hatékonysagat a tanulok évfolyama és tanulmanyi eredményei alapjan
differencialt, harom helyszinen zajl6 foglalkozéasi renddel biztositjuk:

a) lIranyitott tanulds és felzarkdztatds: a kilencedik évfolyamos diakok, valamint a
tanulasi nehézségekkel kiizdé vagy gyengébb eredményt eléré tanulok a foldszinti
tanul6szobakban készllnek. Ebben a kdrnyezetben a szorosabb kontrollal kisért
munka mellett a didkok kozvetlen szakmai segitséget és mddszertani tdmogatast
kapnak pedagogusainktdl, ami elengedhetetlen a sikeres tanulasi folyamat és az
eredményes érettsegi felkészullés megalapozédsahoz.

b) Onallo tanulds tanari feliigyelettel: A felsébb éves, megfeleld tanulmanyi atlaggal
rendelkezd tanulok sajat lakoszobaikban folytatjak felkésziilésiiket. A szakmai
munka felligyeletét itt is pedagogusok latjak el: az elsé emeleten a fitk, a masodik
emeleten a lanyok tanulasi folyamatat koordinaljak a nevelGtanarok, biztositva a

nyugodt munkalégkort és a pedagdgiai jelenlétet.

C) A ,szabad szilencium” rendszere: Kiemelt célom a tanuldi 6nallosag és a belsé
motivacio Osztonzése, ezért intézménylinkben sikeresen miikodtetjiik a kimagaslo
eredményt eléré tanulok mentességi rendszerét. Azok a diakok, akik tanulmanyi
atlaga eléri a 4,3-as szintet, a kovetkez6 negyedévben felmentést kapnak a kotott
szilenciumi rend alol.

Tapasztalataim szerint a szilenciumon valo aktiv részvétel, a hidnyzasok minimalizélésa és
az intenziv tanari jelenlét a zaloga a tartds tanulmanyi sikernek. A kezdetektdl kialakitott
és rogzllt napi rutin segit a tanuldknak a hatékony munkaszervezés elsajatitasaban.

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a felmentés lehetdsége komoly 6sztonz6 erdvel bir: a
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,,szabad szilencium” lehetdségével €16 tanulok nem élnek vissza a bizalommal, szorgalmuk
toretlen marad, a nagyobb szabadsag pedig egyenesen sarkallja 0ket a szinten tartasra vagy
a fejlédésre.

E pedagdgiai koncepcio sikerességét az objektiv adatok is igazoljak: a 2025/2026-0s tanév
els6 félévében tanuldink 52 %-a érte el a 4,3 feletti atlagot, ami igazolja a differencialt,

motivaciora €piild tanulasszervezés 1étjogosultsagat.

3.7.3. Felzarkoztato, tehetségkibontakoztato, specidlis ismereteket ado felkészito
egyéni foglalkozas
A jelenlegi tanévben 6 kiilonb6z6 tantargybol tudunk segitséget biztositani egyéni
foglalkozasok keretében, melyek formajukat tekintve lehetnek:

- kotelezd vagy

- valaszthat6 foglalkozasok,

tartalmukat tekintve lehetnek:
- felzarkdztatd vagy
- tehetséggondoz6 foglalkozéasok

idopontjaikat illetéen lehetnek:
- tartds vagy
- eseti foglalkozasok.

Felzarkoztatas, korrepetélas

A kollégiumi nevelémunka kiemelt teriilete a tanulasi nehézségek iddbeni felismerése és
szakszerl kezelése. Alapvet6 feladatunk, hogy a tanulmanyi problémak megjelenését koran
észleljiik, és célzott pedagdgiai beavatkozdssal megeldzziik a tartés lemaradast. Ebben
meghatarozo szerepe van a csoportvezetd tanaroknak, akik folyamatos kapcsolatot tartanak

az iskolai osztalyfénokokkel, és rendszeresen nyomon kovetik a tanulok eldmenetelét.

A tanulmanyi eredmények alakulasat negyedévente atfogoan értékeljik. Az elemzés alapjan
azokat a tanulokat, akik tartésan vagy jelentds mértékben gyengén teljesitenek, kotelezd
korrepetalasra osztjuk be, valamint szamukra tanul6szobai tanuldst rendelink el. A
beavatkozas nem egyszeri alkalom, hanem tudatosan szervezett, folyamatosan ellendrzott
fejlesztési folyamat, amelynek soran rendszeresen figyelemmel kisérjuk a teljesitmény
valtozasat.

A korrepetalas két formaban valdsul meg:

a) Kotelezo korrepetalas: a tanuld eredményei alapjan a csoportvezetd tanar javaslatara,

a neveldtestiilet jovahagyasaval elrendelt foglalkozasi forma. Heti legalabb egy
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alkalommal torténik, és addig tart, amig a tanulmanyi eredményekben kimutathato,
tartds javulds nem kovetkezik be.

b) Valaszthatd korrepetalds: a tanuld kezdeményezésére induld, egyéni igéenyhez
igazitott segitségnyujtds, amely a pedagdgussal egyeztetett id6pontban és

rendszerességgel zajlik.

Fontos célunk, hogy a kozismereti tantargyak minél szélesebb korében biztositsunk
szakszerll tamogatast. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a legnagyobb igény a matematika
tantargyhoz kapcsolddo segitségre mutatkozik; jelenleg egy kolléga latja el ezt a feladatot.
Hosszabb tavon térekszlink arra, hogy a tantargyi lefedettség tovabb boviiljon, és a tanulok

minél teljesebb korii tamogatast kapjanak.

A hatékonysag érdekében a kijel6lt tanulok esetében egyéni felzarkdztatasi terveket

készitiink. A fejlesztési folyamat harom egymasra épiild szakaszbol all:

1. Helyzetfeltaras és tervezés, amely soran feltérképezzik a tanulmanyi nehézségek
okait, meghatarozzuk a fejlesztési célokat és a sziikséges pedagdgiai eszkdzoket;

2. A folyamat dokumentalasa, naploszerli nyomon kovetéssel, amely lehetdvé teszi a
rendszeres visszacsatolast és az esetleges korrekciot;

3. Ertékelés és szamvetés, amelyre a negyedéves fejlesztési idészak végén keriil sor, és
amely soran megvizsgaljuk az elért eredményeket, valamint dontiink a tovabbi
teendokrol.

Meggy6z6désem, hogy a korai felismerés, a strukturdlt beavatkozas, a rendszeres értékelés
és a kdvetkezetes pedagdgiai jelenlét egylttesen biztositja a felzarkdztatas eredményességét.
A cél nem pusztan a jegyek javitasa, hanem a tanuldk tanulasi kompetenciainak

megerdsitése, onbizalmuk novelése és hosszu tavu iskolai sikeressegik megalapozasa.

Tehetséggondozas
A tehetség felismerése, fejlesztése, a tehetséges tanulok gondozésa is a kollégiumi

tevékenységrendszer része, hiszen nem csak a felzarkoztatasnal tud segitséget nydjtani a
kollégium, hanem a tehetségek kibontakoztatasanal is. Ezzel a tevékenységgel egyéni €s
csoportos foglalkozasok keretein belil is foglalkozunk.

A tanuloknak Kiirt palyazatok szdméra kilon faliujsdgot mikodtetiink, és felhivjuk a
figyelmiiket az ott elhelyezett palyazati lehetéségekre. A csoportvezetOk minden tanév

elején elvégzik csoportjukban a tehetségmérést.

Az egyeéni tehetséggondozo foglalkozasokon rendszerint valamely iskolai tantargy esetében
emelt szintli érettségire torténd fejlesztés zajlik.
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A kiilonb6z6 versenyeken, bajnoksagokon, palyazatokon vald részvétel minden tanulo
szamara biztositja a lehetdséget, hogy adottsagait kibontakoztassa, képességeit fejlessze, s
megmutassa azt a tevekenységet, amelyben kiemelkedik az atlagbdl. Fontosnak tartom a
tehetseges tanulok részvételét mind a bels6, mind a kiils6, elsésorban kollégistak szamara
szervezett versenyeken. Az itt szerzett sikerélmények megerdsitik és motivaljak a tanulokat.
Orémmel tapasztaltuk, hogy a COVID jarvany okozta ledllas utan Gjraéledtek ezek a
versenyek. Az elmult két év soran 8 alkalommal értek el tanuldink éremmel jard helyezeést.
A palettan szerepelt tortenelmi, sport, foldrajzi, képzémiivészeti verseny, tovabba
tehetségkutato vetélkedd is. A versenyekre kisér6 nevel6tanar felkészit6 foglalkozasokat tart

a témaban.

A konyvtari allomany kialakitasanal jelentés szempont volt az, hogy segitséget tudjunk
nyujtani hazi dolgozatok, kisel6adasok, beszamolok készitéséhez. Az Osszes kotelezd
olvasmany is megtalalhato a konyvtarban. A digitalis vilag terjedése komoly konkurenciat
jelent a kdnyvek szamadra, a tanulok (€s legyiink dszinték, gyakran a felndttek is) szivesebben
keresnek anyagot az interneten, de a nyelvtanulds soran is praktikusabb a netes szotérat
hasznalni. A tanaroknak szerepet kell jatszaniuk abban, hogy segitsenek kivalasztani az
interneten talalt hatalmas adatmennyiségbdl az értékes anyagokat.

Van egy hazi vetélked6sorozatunk, amely a tanulok onallosagat, kreativitasat, onmiveld
képességét hivatott fejleszteni. A neve: Tortatlra. Azért kapta ezt a nevet, mert azt vartuk
a tanuloktol, hogy turaszerlien barangoljanak a tudoményok ¢és az ismeretszerzés
birodalméaban, amelynek a végén egy minitorta a jutalmuk. A Tortatira cél- és
feladatrendszere:

- minél tobb tanul6t megmozgatni, és kutatomunkara 6szténozni,

- fejleszteni a tanulasi folyamat tervezését és a dontéshozo képességet,

- segiteni az 6nallé tanulasi folyamat megélését, fejlesztéseét.
A ,turazas” soran az elmult években kiilonb6z6 témakat jartunk kordl, voltak térténelmi,
foldrajzi, irodalmi, kultartorténeti, pszicholdgiai, fizikai, kornyezetvédelmi, helytorténeti
témaju versenyeink is, melyeket témanap keretében tartottuk meg. Volt példa arra is, hogy
egy iskolat, egy szakmat, vagy egy példaképet kellett bemutatni a tanuloknak. A
kutatomunkaval 0sszedllitott anyagot, prezentacié formajaban kellett nézék6zonség és zsiiri

elott eldadni.

3.7.4. A tanulmanyi munka segitésének eredmenyei

A tanulmanyi eredmények esetében az egyik fontos mutatd az év végén elért tanulmanyi

atlag.
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Az alabbi tablazaton az elmult 5 év kollegiumi tanulmanyi ésszatlaga lathato:

5

4,5
—
e
4 .\._' e 4,30
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! 3,98 4,03
3,5
3
2,5
2
1,5
1
2021 2022 2023 2024 2025

A tanulményi munka segitésének esetében a kollégiumi atlagnal jobban mutatja az
eredmeényességiinket a korrepetdlasok sikeraranya. A cél természetesen az, hogy a
korrepetalt tantargybol a félévi vagy év végi bizonyitvanyban a tanuld tudasszintjének
megfeleld, de legalabb elégséges osztalyzat sziilessen. Ez a célkitlizésiink az elmult két

évben teljeslt: tanév végén egyetlen tanuldnkat sem kotelezték évismétlésre.

Felzarkoztato foglalkozasok szama és sikeressége az elmult 4 félévben

2023/2024. 2024/2025. 2024/2025. 2025/2026.
tanév végeén tanév elso tanév végén tanév elsd
félévében félévében
Kotelezo
korrepetalasokon 16 £6 15 £6 14 £5 15 £6
reszt vevo
tanulok szama
Kotelezo
tantargyl 21 db 15 db 17 db 16 db
korrepetalasok
szama
Sikeres tantargyi
korrepetalasok 21 db 15db 17 db 16 db
szama
Sikerarany 100% 100 % 100 % 100%
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Az eredmények elérésében szerepet jatszott:

- acsoportvezetok tevékenysége, akik folyamatosan odafigyeltek a tanulok eredményeire,
0sztonozték, biztattak Oket, tervszerl tanulasra, a célok kitlizésére és azok elérésére
sarkalltak oket,

- akorrepetalast végzo pedagdgusok munkaja,

- aszilenciumi foglalkozasok, a tanulashoz valé nyugodt kortlmények biztositasa,
- akorrepetalasok,

- atehetséggondoz6 foglalkozasok.

Fejlesztési lehetéséget az alabbi terlileteken latok:
a) Tanulas tanitdsa, tanulasmodszertani ismeretek fejlesztése. A  tanuldi
kulcskompetenciak fejlesztése.
b) A tanulok egymast segité munkajanak erdsitése.

c) A pedagogusok tovabbképzése a tanulas timogatésa terén.

3.8. Kbzosségi fejlesztést megvaldsito csoportos foglalkozasok

A tanuld heti egy 6raban koteles részt venni ezeken a foglalkozésokon, melynek 3 tipusat
alkalmazzuk:

a) Evfolyamfoglalkozas

A kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja (KNOAP) altal meghatarozott 12 témakaor
kerll feldolgozasra tematikus csoportfoglalkozasok keretében, melyek 5 db, évfolyamok
alapjan szervezddd csoportban keriilnek megtartasra. Az Osszes pedagdgus tart ilyen

foglalkozast.

b) Csoportvezetdi foglalkozas

A csoportvezetd neveldtanar altal irdnyitott, a csoporthoz tartozo tanuldk szamara kotelezo
foglalkozéas, amelynek célja a kollégiumi csoport életével kapcsolatos események,
tevékenységek, feladatok, problémék megbeszélese, értékelése, tovabba szabadon vélasztott
témak megbeszélése.

¢) Kozos programok

A KNOAP-ban meghatarozott szabadon valaszthatd témakkal kapcsolatban tartott k6zosségi
programok, mint példdul nemzeti linnepeken tartott megemlékezés, a Didkkozgyilés, a
Végzdsbucsuztatd és a Zardra. A munkaterv szerint egy-egy pedagogus a felelds a program

megszervezéséért.

A foglalkozéasok célja: tematikus ismeretek atadasa, kozosségépités, a kozosségi 1ét neveld

hatasanak kihasznéalasa. E foglalkozasok soran az alabbi témakdrok keruilnek feldolgozasra:
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A tanulas tanitasa

Az erkolcsi nevelés

Nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés
Allampolgérsagra, demokraciara nevelés
Az 6nismeret és a tarsas kultura fejlesztése
A csalédi életre nevelés

Testi és lelki egészségre nevelés

Feleldsségvallalas masokért, onkéntesség

© O N o g~ wbdF

Fenntarthatosag, kornyezettudatossag
10. Pélyaorientécid

11. Gazdasagi és pénzugyi nevelés

12. Médiatudatossagra nevelés

Az el6z6 otéves vezetdi ciklusom és mesterprogramom egyik kiemelt stratégiai célkitlizése
a kollégiumi foglalkozdsok modszertani megujitasa és élményalapuva tetele volt.
Felismertem, hogy a neveldmunka hatékonysaga jelentdsen novelhetd kiils¢ szakértok
bevonasaval, valamint az intézmény falain kiviil megvaldsulo, valtozatos helyszinii
programok szervezésével. E torekvés jegyében el6adokat hivtunk meg a természetvédelem,
az egészségtudatossag, az eurdpai unios ismeretek, valamint a magyar zsidd kultura
témakorében. A tematikus foglalkozasokat kiils6 helyszineken torténd latogatasokkal tettiik
teljessé, melynek keretében didkjaink az alabbi helyszineken bovithették ismereteiket:

v Dohény utcai Zsinagéga
Holokauszt Emlékkbzpont
Dedak 17 Galéria
Fiumei ati Sirkert
KMO fotos kiallitas
Vaérosi séta — Titkos kertek
Virag Judit Galéria
Budai var, Gyermekvasut
KMO — Természetfoto kiallitas

AN NNV N N NN

Ezt az értékkovetd hagyomanyt a kovetkezd ciklusban is folytatni kivanom, tovabb
szélesitve azon kiilsé partnereink korét, akik hozzajarulhatnak tanuldink vildglatasanak és

kulturélis érzékenységének fejlodéséhez.
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3.9. Szakkorok

A tanuld a kollégium altal biztositott lehet6ségek koziil heti egy, szabadon vélasztott
foglalkozason koteles részt venni, amely lehet szakkor vagy onképzokor.

A jelenlegi tanévben 6 szabadon valaszthatd szabadid6s csoportos foglalkozast biztositunk
a tanuldk szamara, melyek kozil 4 pedagogus altal tartott szakkor, 2 pedig tanuldk altal

vezetett onképzOkor, melynek feliigyeletét pedagogus latja el.

A kotelezden valaszthato szakkori foglalkozasok 0sszeallitasa soran igyeksziink figyelembe
venni a tanulok érdeklddési korét, és a tehetségfejlesztési szempontokat is. A valtozatossag
érdekében évrdl évre valtozik a szakkorok valasztéka. Kiilonosen tdmogatandonak tartom az

ontevékeny formaban miikodo foglalkozasokat.

Az éves munkatervben széleskorli programvalasztékot biztositunk a tanulok szaméra a
szabadidé hasznos eltoltésére, melyben szerepelnek szinh&zi- és mudzeumi programok,
tanulmanyi, kulturdlis versenyek, hazi bajnoksagok, kollégiumok koz6tti verseny,
kirandulasok, DOK-programok, természetjaré programok.

3.10. A tanulokkal valo torédést és gondoskodast biztosito egyéni foglalkozas

A csoportvezetd tanarok rendszeresen, tervezetten tartanak ilyen tipusu egyéni
mentélhigiénés foglalkozasokat a csoportjukba tartoz6 tanuldk esetében. A 3 csoportvezetén
kivil eseti jelleggel, tanul6i megkeresés esetén, vagy ha ennek sziikségét latja, akkor
kezdeményezd jelleggel a tobbi pedagogus is tart egyéni torddést, ezzel is hozzajarulva az

iskolai lemorzsolédas mértékének csokkentéséhez, annak hattérokainak mérsékléséhez.

3.11. A kollégiumi szabadidés tevékenységrendszer, és annak fejlesztése

A kollégiumi nevelémunka elsddleges €s meghatarozo eleme a tanulmanyi munka segitése,
amely a KNOAP alapjan is a kollégiumi nevelés alapfunkcioja. Ezt kdvetden kiemelt
jelentéséget tulajdonitok a szabadidé hasznos eltoltését szolgald programoknak €s a
kozosségi élet tudatos fejlesztésének. Vezet6i munkam soran az elmult két évtizedben ezt az

értékrendet képviseltem, és a jovOben is ezen az uton kivanok tovabb haladni.

Az iskola a tantargyi felkészités mellett korlatozott lehetdséggel rendelkezik a tanoran kivili
programok szervezésére, mig a kollégium olyan nevelési szintér, amely alkalmas a
személyiség komplex fejlesztésére. A kollégiumi szabadidds tevékenységrendszer igy

szervesen kiegésziti az iskolai munkat.
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3.11.1. Pedagogiai alapvetések

A fiatalok tarsas kapcsolatai napjainkban nagyrészt a digitalis térben zajlanak. Bar az online
kommunikéaci6 bizonyos esetekben segitheti a kapcsolatteremtést, a személyes interakciok
visszaszorulasa a tarsas készségek gyenguléséhez és az izolacio erésodéséhez vezethet. A
kdzossegi média altal kozvetitett virtualis élmények torzithatjdk a valdségérzékelést, és
csokkenthetik az offline k6z6sségi programok iranti motivaciot.

Ezzel szemben a jol miikodo kollégiumi kozdsség bizonyitottan pozitiv hatassal van a
tanulok tanulmanyi teljesitményére és jollétére. A kozosséghez vald tartozas élménye, a
személyes kapcsolatok és az egyiittmiikodés tapasztalata erdsiti a motivaciot és a

felel0sségvallalast.

Az ingergazdag, valtozatos programkinélat ndveli a tanulok belsé motivaciojat, tamogatja
az Onkifejezést, és hozzajarul az iskoldhoz, illetve a kollégiumhoz valéo kotddésiik
er6sodéséhez. A kozosségi életben aktivan részt vevo fiatalok tarsadalmilag érzékenyebbé,
egylttmiikodobbé és feleldsségteljesebbé valnak, ami hossz( tdvon a tarsadalom szdmara is
érteket teremt.

A kulturélis érdeklddés felkeltése kiilonosen fontos feladatunk. A miivelddési élmények
nemcsak az egyéni személyiség fejlodését szolgaljak, hanem hozzéajarulnak a nyitott, kreativ

és tudatos allampolgari attittid kialakulasahoz is.

3.11.2. A kollégiumi kbézOsség szerepe

A kollégium kiemelkedd erdssége kozosségteremtd funkcidja. Intézménylink csalddias
Iégkdre és atlathatd mérete kedvez a személyes kapcsolatok gyors kialakulasanak. A tanuldk

megismerik egymast és a kollégium valamennyi dolgozojat, ami erdsiti a bizalmi 1égkort.

Az egylttélés alapja a kozosen elfogadott szabalyrendszer és a kolcsonds tisztelet.
Tudatosan toreksziink a tarsadalmilag elfogadott kozosségi mintak kdzvetitésére, valamint
a szocialis kompetencidk — empatia, tolerancia, kooperécid, konfliktuskezelés,
kommunikacids és vitakultara — fejlesztésere.

Fontos célunk, hogy a tanuldk képesek legyenek dsszehangolni az egyéni és a kdzosségi
érdekeket. A kollégium nem pusztan lakhatasi lehetéség, hanem olyan nevelési kdzeg,
amelyben a fiatalok megtapasztaljdk az egylittmikodés, az aktiv részvétel és a

felelosségvallalas jelentoségét.
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3.11.3. A szabadidés programok szerepe

A digitalis eszkdzok és az online vilag er6s vonzereje komoly kihivast jelent a k6z0sségi
programok szervezése soran. Ezért tudatos célunk, hogy vonzd, értékalapu alternativat
kinaljunk a tanulok szamara.

A szabadidds ¢és kulturalis programok, sportesemények, a didkonkormanyzat altal szervezett
rendezvények, valamint a miiveltségi és ligyességi vetélkedok nemcsak ¢lményt nyujtanak,
hanem kozosségformalod erdvel is birnak. A csoportos tevékenységek soran a tanulok mindig

mas ¢és mas tarsaikkal miikodnek egyiitt, ami erdsiti a kohéziot és a kapcsolati halot.

A szabadid6 hasznos eltoltésének egyik legértékesebb formaja a miivelddési tevékenység. A
kozépiskolas korosztaly fogékony az U0j élmenyekre, ezért feladatunknak tekintem a
szinvonalas, tudatos értékkozvetitést.

3.11.4. Hagyomanyapolas

A kozOsségépités és a hagyomanydpolas, valamint az arculatépités egymassal szorosan
Osszefiiggd tevékenységek. A kollégium a maga sajatos eszkozeivel képes kiépiteni,
folyamatosan &polni és megujitani az 6nallo arculatdhoz kapcsolédo hagyomanyait, és ezzel
erdsiteni a kollégiumi k6z0sség egyiivé tartozasat. Mint minden kdzdsségben, a Kisfaludy
Kollégiumban is fontos szerepet kapnak a hagyomanyos események, amelyek erdsitik a

kdzosségtudatot. Ezek a tevekenységek aranyosan elosztva lefedik az év egészét.

Az Ismerkedési est, majd az els6 napokban megtartott K6zos séta ugyanazt a célt szolgaljak:
ismerkedni egymassal, a kollégium kdrnyékével és a fontosabb budapesti latvanyossagokkal
is. Szeptember elsé felében Golyaavatot szerveziink, amely sordn a DOK-vezetéség
ellendrzott koriilmények kozott, tanari feliigyelet mellett, vicces feladatokkal ,,beavatja”,

felveszi a kollégiumi kdzdsségbe az Uj tanuldkat.

A kollégiumi kirandulasnak szeptember végen nemcsak a csapatépitési és a szorakozasi
jellege van, hanem tanulmanyi célokat is szolgal. Egy tanév soran legalédbb két kirandulast
szervezunk, amelyen az egész kozdsség részt tud venni. Helyszin Budapest, vagy egy nap

alatt elérhetd €s bejarhaté Budapest kornyéki teleptilés.
A majusi kirandulasnak a tanulas és szdrakozas mellett évzard jellege is van.
Uj tanuloinkkal minden év telén megtekintjiik az Orszaghazat.

Az Egészségnap olyan rendezvény, amelyen egészséggel, prevenciéval kapcsolatos

eldadasok, foglalkozasok, muzeumlatogatasok zajlanak.
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Az altaldban november kozepén megrendezett sakkbajnoksagunkkal vesszik ki a
részinket a budapesti kollégiumok egymas szamara rendezett sportversenyei kozil. A
versenyeken szervezett éilményeken tul ndvekszik a Kisfaludy Kollégium ismertsége is.

A Karéacsonyi est a legmeghittebb tinnepeink kozé tartozik. A tanuldk jelentOs része részt
vesz a musor készitésében, lehetOséget kapva a zenei és szinjatszasi képességeik

bemutatasara.

A Kisfaludy Napok olyan, t6bb napos rendezvénysorozat, amely soran tanuléink csapatban
mérik Ossze tudasukat, miiveltségiiket, tigyességiiket és Kreativitasukat. A feladatok mindig

valamilyen aktualis téma koré szervezodnek.

Aprilis végén elkoszoniink végzés tanuloinktél a Végzésbiicsiiztatén. Az igazi, tanév végi
lezarast a Zarora jelenti, melyen fényképek, videofelvételek segitségével dsszegezzik, mi
is tortént a tanév soran, és a kozosség szavazatai alapjan kiosztjuk az Ev Kollégistaja dijat.

A nemzeti iinnepeinkrodl altalaban kollégistdink altal el6adott miisorok segitségével
emlékeziink meg. A megemlékezések idénként kiils6 helyszinen, emlékhely-latogatas, vagy
muzeumlatogatés forméajaban zajlanak.

A Kaoltészet napi teadélutan aprilisban, a magyar koltészet napjahoz kapcsoldddan
tedzéssal egybekotott versolvasd program, melynek soran tanulok és tanarok elszavaljak
kedvenc verseiket, majd beszélgetink is roluk.

A DOK altal szervezett programok

A tanulok koérében népszeriiek a didkdnkormdanyzat altal szervezett események. A DOK
fejlesztési elképzeléseit 6rommel fogadjuk. llyen esemény példaul a tarsasjaték délutan,
vagy a tavaszi kincsvadaszat, amely soran csapatokban jatékos feladatokat kell megoldaniuk
a tanuloknak. Kivalo otlet volt résziikrél a rovidfilmek készitésére vonatkozo javaslatuk. A
,Legyél fokuszban” néven meghirdetett programra tobb ,,palyamii” is késziilt, amelyet

kdzosen megnéztek egy moziest keretében.

Gondot forditunk a dekoréaciora is, igyeksziink az éplletet még otthonosabba varazsolni.
Kialakitottunk egy egységes falitjsagrendszert, igy a tanulok tudjak, hogy melyik falitjsagot
kell megnézni, ha altalanos tudnivalok, a foglalkozasokkal kapcsolatos informaciok,
diakdnkormanyzati hirek, palyazati kiirasok, sportfelhivasok, vagy a kulturalis témaja
programkinalat feldl érdeklodnek. A faliijsagokat folyamatosan gondozzuk, naprakészen
tartjuk. Unnepek alkalmaval az ott, valamint a folyosok és a lépcséhaz egyéb pontjain
elhelyezett képek és dekoraciok otthonossa teszik a kornyezetiinket, és friss informaciokkal
latjak el a kollégium tanuloit.
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Gondot forditunk a végz6s kollégistakrol szo16 tablo elkészitésere is.

A kollégiumi honlapon roviddel az események utan megjelennek a fényképek és az
élménybeszamolok, igy mindig naprakész képet kozvetitink magunkrol a kalvilagnak. A
honlap folyamatos frissitését nagyon fontosnak tartom a beiskolazds szempontjabdl is,
hiszen egyre t6bb tanulo az interneten keres kollégiumot maganak.

A honlap, a falidjsdgok és a kdzosségi portal mellett a belsé kommunikaciot segitik a
tanuloink szamara emailben kildétt heti hirlevelek is.

Az arculatépitéshez jelképek is kellenek. Ezt a ceélt szolgélja a kollégiumi logd. A
sportmezeinken is szerepel a kollégium neve, a sportversenyeken viselt ,,Kisfaludys” mez is

erdsiti az egylivé tartozas érzését.

KARESZ Program
A kollégiumi kozosségi élet fejlesztése, 0sztonzése, a tanuldk kozosségi programokon vald
részvételi hajlandésdganak biztositasa érdekében miikodtetjik a KARESZ Programot

(Kisfaludysok Akaraterejének, Ratermettségének, ErOnlétének Szovetsége).

A KARESZ Programban vald részvétel a kollégiumban minden didk szdméra elvaras. A
programban részt vevd tanuldknak évenként minimum 55 pontot kell teljesiteniiik. A
szabalyzat részletesen tartalmazza az egyes tevékenységekben val6 részveételért adott
pontszamot.

A Programot teljesiteni a tanév folyaman megrendezett, kollégiumi szervezésii
eseményeken, példaul kirdndulason, linnepi megemlékezéseken szerepléként, szinhézi
el6adason, muzeumlatogatason, sportrendezvényen valo részvétellel lehet. Pontok kaphatok
kollégista tarsak korrepetalasaért, Onképz0 kor vezetéséért, médiatevekenységeért,
konyvajanlo készitéséért, tanuloi palyazaton torténd részvételért, a didkonkorményzat altal
szervezett programon vald részvételért, és az épulet kornyékének rendezéséért és dekoracios
tevékenységért is.

A pontok gytlijtése a tanév utolsé eldtti hetében fejezddik be. A legtobb pontot kapott tanulok
koziil valasztja ki a kozosségiink az év kollégistajat. A kollégiumi felvétel soran elOnyt
élveznek azok a tanulok, akik aktivan részt vettek a kollégium kozdsségi életében és
teljesitették az eldirt pontszamot.

A Program bevezetésével sikerllt elérni a célunkat, a tanuldk aktivabb részvételét a
programjainkon és a kzosségi életben.
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3.11.5. Kulturalis programok, miivelodés

A szabadidé hasznos eltoltésének egyik értékes modja a miivelodési tevékenység. A
kdzépiskolds korosztalyhoz tartozd gyerekek fogékonyak az Uj dolgokra, és talan a
kollégiumban kaphatnak utoljara lehetOséget arra, hogy tervezett, magas szinvonali
kulturdlis értékkozvetitésben részesiljenek. Fontosnak tartom, hogy vidéki tanuldink
megismerjék a Foévaros altal biztositott gazdag programkinélatot. A kamaszkorban
megtapasztalt kulturalis élmények meghatarozzak a tanulok felnéttkori érdeklédését is a
szinvonalas szorakozasi lehetdségek irant, ezért és gazdag programkinalatot kell biztositani
szamukra. Blszke vagyok arra, hogy ezen a teriileten végzett tevékenységink eredmenyes

¢s nepszertl.

Rendszeres latogatoi vagyunk a szinhazaknak. A kivalasztott alkotasok a szépirodalom és
a zeneirodalom Kklasszikus és modern darabjai, amelyek az iskolai tanulmanyok
feldolgozasat és a miiveltség gyarapodasat is segitik. Célom, hogy évente legalabb 6 szinhazi
eléadast megtekintsiink. Az elmult években legalabb 2 szinhazba valtottunk bérleteket. A

sokszinliség kedvéért évrol évre valtozik, hogy melyik szinhazba vesziink bérletet.

A muzeumi latogatasokra is nagy hangsulyt fektetliink. Célunk, hogy hogy tanul6ink
szisztematikusan meglatogathassdk a Fdévaros nevezetes muzeumait, Iehetdleg
mulzeumpedagogiai eldadasok vagy tarlatvezetések igénybe vétele mellett. Célom évente

legalabb 4 alkalommal eljutni muzeumokba.

Az esélyegyenldség biztositasat alapvetd értéknek tekintem, ezért a fentebb részletezett
kulturalis lehetdségek minden tanulonk szamara téritésmentesek. A programok pénzigyi
hatterét a fenntartd altal biztositott szakmai koltségvetési keretbdl finanszirozzuk. Nagyra
értékelem és ezaton is koszonom a Kiils6-Pesti Tankeriileti K6zpont tamogat6 hozzaallasat,
amely lehetdvé teszi, hogy a szocialis hattértdl fliggetleniil minden didkunk részesiilhessen

a kulturélis javakbdl.

Szinhazi programok, 2024/2025. tanév

A program tipusa Alkalmak szama Latogatasok szama
(db) (f6)
e Zeneakadémia 1 9
e Radnoti Miklos Szinhaz 3 27
e Vigszinhaz 4 37
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Muzeumi és egyéb programok dsszesitése, 2024/2025. tanév

A program tipusa Alkalmak szama Latogatasok szama
(db) (f6)
Muzeum
e Szépmiivészeti Mlizeum 1 15
e Pénzmlzeum 1 13
e Természettudomanyi Mizeum 1 15
e Zsinagbga 1 6
e Parlament 1 18
Egyeb
e Kispesti varosnézés 1 21
e Kollégiumi kirandulas 1 49
e Tdrak: Bakony, Borzsony, Pilis 3 13
e ELTE - természettudomanyos |1 11
eloadas
o Kispesti Konyvtar — kulturalis | 1 6
eloadas
e KMO - Jozsef Attila-est 1 10
e Varosi séta - Budapest szamokban | 1 14

Intézményiink szabadidds tevékenységrendszerét széleskorlinek és tartalmilag gazdagnak
itélem meg; a programok siirlisége és valtozatossaga okan szinte minden tanitasi hétre jut
valamilyen kozosségi esemény vagy rendezvény. Eppen ezért a kovetkezd vezetéi ciklushan
nem radikalisan 0j elemek bevezetését tervezem, sokkal inkabb a mar évek Ota
szisztematikusan épitett folyamatok és a kordbbi innovacids fejlesztések elmélyitését,
kiegészitését, valamint finomhangolasat latom szlikségesnek.

Vezetdi elképzeléseim sikeres megvalositdsa elképzelhetetlen a neveldtestiilet elkotelezett
és aktiv timogatasa nélkil. A megval6sitando stratégiai célok tekintetében a tantestilettel
egységes szakmai allaspontot képvisellink, hiszen ezeket a torekvéseket a kdzdsen
kidolgozott és elfogadott Pedagdgiai programunk is alapértékként rogziti, illetve keretbe
foglalja.

3.12. Diakénkormanyzat

A jo kozosségi élet kialakitasaban fontos szerepet kap a Diakonkormanyzat (DOK), amely

a demokratikus technikak ,,até¢léses” (alkalmazas kozbeni) tanitdsaval, az érdekérvényesitd

képesseg fejlesztésével, vele egyltt a tolerancia és a szolidaritas kialakitasaval képes
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elésegiteni a kozosség Osszekovacsolasat. A DOK 1étét és miikodését nem jelképes
feladatként fogom fel. Allaspontom szerint a DOK egy valdban fontos szerepet betdltd
szervezet, valodi feladatokkal, kelléen felkészitett és motivalt tagokkal, wvalddi

jogositvanyokkal.

A kollégiumi DOK vezetdsége 6t tagbol és egy pottagbol allo testiilet, amely komoly
hagyoményokkal rendelkezik az intézményben. Kiilonboz6é iigyekben gyakorolhatjak
véleményezési jogaikat. Az érdekvédd, érdekérvényesité feladatuk tobb alkalommal
szerepet kapott a hdzirend mddositasainal. Részt vesznek a kdz0sségi élet szervezésében is.

A didkonkormanyzati tevékenység szervezése manapsag nem konnyu feladat. A tanuloknak
leterheltségilk miatt nem sok energiaja marad erre a munkara. Es bar a diakdnkormanyzatok
létrehozasa az érdekelt tanulok dontésén, sikerességilk pedig az aktivitdsukon,
kezdeményezdkészségiikon mulik, pedagoégusi segitség, 0Osztonzés hijan nem lehet
eredményes ez a tevékenység. Sikeres miikodésiikben fontos szerepet jatszik a

didkdnkormanyzat munkajat segit6 tanar.

A didkonkormanyzat vezetésére fel is kell késziilni, ennek érdekében felkészitd és

csapatépitd tréningeket szerveziink szamukra.
3.13. A kollégiumi nevelés egyéb feladatai

3.13.1. A felndtt életre valo felkészités, palyavalasztas

A kollégium kivalo terepet biztosit arra, hogy a 14 évesen otthonrol elkeriilé tanuld
onallésaghoz szokjon, hogy képes legyen 6nallo életvitelét, 6nmaga ellatasat megszervezni.
Az intézményben megtanul 6nallé dontéseket hozni és szembesil a ddntéseinek
kovetkezmenyeivel, tehat felelosségvallalast tanul. A neveldmunkankban ezen a téren
egyarant fontos szerepet jatszanak a kollégiumi foglalkozasok, a szabadidés programok, és
az egyéni torddést biztositd beszélgetések a pedagdgusok és a tanulok kozott. A
pedagogusok kovethetd életviteli mintakkal, példakkal lehetové teszik azt, hogy a
kollégistak érdeklddésiiknek, képességeiknek, palyairanyultsaguknak,
szakmavalasztasuknak és tehetségiiknek megfeleléen tanulhassanak és késziilhessenek

onallo életiikre.

A tematikus évfolyamfoglalkozéasok koziil a palyaorientacio fedi le leginkabb ezt a témat,
de a tobbi tematikus csoportfoglalkozas soran is olyan ismereteket szerezhetnek a tanuldk,
amelyek segitik beilleszkedésiket a kornyezetbe, felkészitik a felnétt 1ét szerepeire,
informécidkat kapnak a gazdasaggal, a tudatos fogyasztéi magatartassal, a
kornyezettudatossaggal, a médiatudatossaggal, felelosségvallalassal és a demokraciara

neveléssel kapcsolatban is.
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A kollégium segitséget tud nyUjtani a palyavalasztas nehéz kérdésében is. Vannak tanuldk,
akik konkrét elképzelésekkel érkeznek az intézmeénybe, és emellett ki is tartanak. Vannak
olyanok is, akik még az érettségi évében sem tudjak, milyen szakmat szeretnének tanulni.
Elsésorban nekik probalunk segitséget nyujtani az egyeéni beszelgetések és csoportos
foglalkozasok soran, ahol arra probaljuk ravezetni oket, hogy kelld akarattal és kitartassal a
kitiizott célok elérhetéek. Foglalkozasaink hangsulyos része az dnismeret fejlesztése, hiszen
a sikeres palyavélasztashoz kell6 Onismeretre van sziikség. Megismertetjiik Oket a
palyavélasztashoz sziikséges a tarsadalmi kihivasokkal, a munkaerépiac elvarésaival.

3.13.2. Egészséges életvitel

Az egészséges életmdd egyik feltétele a megfelelé lakhatési korilmények biztositasa a
tanulok szaméara. Ezek a feltételek a kollégiumban adottak. A tanuldék 2-3-4-5 agyas
szobdkban kapnak elhelyezést. A lakészobak butorzatanak allapota a folyamatos

karbantartasnak koszonhetden megfeleld.

A kollégium hétkdznapokon napi haromszori étkezest biztosit a tanuloknak. Az étkeztetést
az Etkeztetési Szolgaltatd Gazdasagi Szervezet biztositja. Az ételt egy masik kollégiumban
készitik, nalunk talalokonyha mikodik. Az ételek valtozatosak, egészségesek. Az étel
mindségével kapcsolatban ritkdn meriilnek fel panaszok (amellett, hogy természetesen

mennyiségi es izlésbeli eltérések mindig voltak és lesznek).

A hozott ételek megfeleld tarolasahoz 3 hiitészekrényt biztositunk. A hétvégén bennmarado
tanuldk a teakonyhaban készithetik el ételeiket.

Betegség esetén arra toreksziink, hogy a tanul6 minél hamarabb eljusson a sajat
haziorvosdhoz. Amennyiben ez problémaba Utkozik, akkor a tanuld egészséguigyi ellatasat
a Kispesti Egészsegiigyi Intézet gyermekorvosai végzik. A kollégiumban szintenként egy-
egy betegszoba taldlhato, igy lehetdség van a beteg tanulok ideiglenes elkiilonitésére, amig

a hazautazas kérdése meg nem oldédik.

A fiatalokat érint6 legaggasztobb jelenségnek a rossz szokasok (dohéanyzas, alkohol, drog)
kialakulasat és terjedését tartom. A karos szokasok, fliggdségek kialakuldsaval szembeni
prevenciora kiemelt figyelmet kell forditani. A kollégiumban folyamatosan kiizdiink ezen
jelenségek kialakulasa ellen, amelyek a kiilonboz6 foglalkozasok és egyéni beszélgetések
rendszeresen visszatér0 témai. Gondot forditunk arra, hogy az épiiletben talalhato
falinjsdgokon ¢és falfeliileteken figyelemfelkelté anyagokat helyezziink el. 2010 6ta minden
novemberben Egészségnapot szerveziink. Pedagdgusaink mellett meghivott eléadok is
tartanak foglalkozasokat tanuldinknak kiilonb6z6 témékban, mint mentalhigiéné, egészséges
taplalkozas, alkohol-, drog- és dohanyzasprevencio.
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Az egészseges életmodra nevelés fontossagat azzal is hangsulyozni szeretném, hogy a
Pedagdgiai programunkban kulon fejezetet szenteltlink a témaénak Egészségfejlesztési
program cimmel. Az egészséges életvitel kialakitasa akkor valik eredményessé, ha az
egészségnevelés kollégiumunk nevel6i-oktatdi munkajanak integralt részét képezi, ha lefedi
a mindennapok egészét, megjelenik az évfolyam- és csoportfoglalkozasok témaiban, a
prevencids eldadasok és a szabadidds foglalkozasok soran. E gondolatmenet jegyében

szeretném tovabb mélyiteni az egészségnevelo tevékenységiinket.

3.13.3. Sport

A fiatalokkal vald tor6dés egyik fontos eleme testi fejlédésiik, és egészséges életmddra
nevelésik biztositasa. A két tevékenység 6sszefligg egymaéssal, hiszen a rendszeres mozgas
igényének kialakitasa segithet egészséges iranyba terelni a gyerekek életét. A rendszeres
sporttevékenységnek be kell épllnie a tanulok mindennapjaiba.

Az intézmény kultéri sportpalyaval rendelkezik, ahol roplabdazésra, kosarlabdazasra,
labdaragasra van lehetdség. A pincehelyiség tornaszobaként hasznélhato; alkalmas
szorakoztatd testmozgas végzésére: pingpongozasra, biliardozasra, és csocsdzasra. Hetente
egyszer a Trefort Technikum tornatermét hasznalhatjak a didkok a sportszakkdr keretében.

A kozelben talalhaté a Kispesti Uszoda, melynek hasznélatahoz koltségvetési forrasbol
uszodajegyeket biztositunk.

A kornyékbeli lakotelepek jatszotereit és sportpalyait a helyi 6nkormanyzat feldjitotta,

igy tanuldinknak lehetdségilik van mifiives palyan is jatszani.

Minden tanévben megrendezésre keril a kollégiumi Sportnap, melynek keretében egész
napos programokkal célozzuk meg a testmozgas és a kdzossegi élmények fontossdganak
eldtérbe keriilését. Evente egy alkalommal a didkonkormanyzatunk is szervez egy

hazibajnoksagot valamelyik sportagban.

Kiemelten fontosnak tartom részvételinket a budapesti kollégiumok kozotti
bajnoksagokon. Az ezeken valo sikeres szereplés eélményeket ad a kollégistaknak. A
kollégium tanuldi az elmult években sorozatosan jol szerepeltek, jelentds sikereket értek el
ezeken a rendezvényeken, melyet az oklevelek szama is bizonyit. Kihasznalva ezen
oklevelek rendkiviili motivalo erejét, 1étrehoztunk egy dicsdségfalat, melyre didkok, sziilok,

tanarok egyarant biiszkén tekinthetnek.

Evente megrendezésre keriil a sakkversenyiink, melyre meghivjuk a budapesti kdzépiskolai
kollégiumok tanuloit is.
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A sportélet terén fontos feladatnak tartom az eddigi eredmények szinten tartasat, a tanuldk

folyamatos motivalasat a hdzibajnoksagokon és a kiils versenyeken torténd részvételre.

3.13.4. Gyermek- és ifjusagvédelem
A gyermek- és ifjusdgvédelmi munka minden kollégiumi pedagogus napi feladata. A
gyermekvédelmi munkaban fontos szerep jut a csoportvezetd neveldtanarnak. A teriilet

feladatait az igazgatd koordinalja.

2008 ota minden tanév elején gyermekvédelmi felmérést készitiink a csoportvezetd
nevel6tanarok kozremitkodésével. Ennek soran felmérjiik a csaladi koriilményeket, az
esetleges veszélyeztetettséget, hatranyos helyzetet, és az egészségi allapotot. A felmérés utan
meghozzuk a szlikséges intézkedéseket (konzultacié a sziil6kkel, osztalyfénokkel, iskolai
gyermek- és ifjisagvédelmi feleléssel).

A kollégium, mint bentlakésos intézmény jo lehetdséget nyujt a rendezetlen csaladi hatterti
diakok megsegitésére, megakadalyozand6 a visszafordithatatlan leszakadast. A
kollégiumban tapasztalhaté anyagi, targyi biztonsagot, komfortot (széllas, tisztalkodasi
lehetdség, rendszeres étkezés, stb.) stabilizdldo hatdsunak tartom, amely részlegesen

enyhitheti a hatranyos helyzetbdl fakadé esélyegyenldtlenségeket.

Kollégiumunk tanul6i jellemzéen rendezett csaladi hattérrel rendelkeznek, az elmult

években nem volt veszélyeztetett, illetve hatranyos helyzetii tanulonk.

3.14. Belso kommunikacio

Az intézmény magas szinvonall miikodésének szempontjabol alapvet6 fontossagi, hogy a

kollégium szerepldi kozott jol miikodjon a kommunikacio.

A kollégium vezet6jeként személyes, napi kapcsolatban allok a kollégium dolgozéival. A
szObeli kapcsolattartds mellett rendszeresen tajékoztatom ket irasos formaban is a folyod

tigyekrol.

A tanulokkal egyrészt a diakonkormanyzaton keresztiil, masrészt pedig személyesen is jol
miikddik a kapcsolattartas. Az irodam mindig nyitva all, megkereshetnek problémaikkal,

kéréseikkel.

A pedagdgusok nevelé-oktatd teveékenysegik soran, a csoportos és egyeéni foglalkozasok,
valamint a tanulokkal valo torodést és gondoskodast biztositdo egyéni foglalkozasok réven
rendszeres kapcsolatban allnak a tanuldkkal.

A kollégiumi élet egészérdl, a kollégiumi munkatervrél, annak vegrehajtasarol, az aktualis
feladatokrol az igazgato tajekoztatja a diakokat. A tajékoztatas torténhet:
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a diakonkormanyzat vezetdségi iilésén,
kollégiumi gytiléseken,

diakkozgytilésen,

hangosbemonddn keresztil,

a folyoson elhelyezett hirdet6tablak segitségével,

a honlapon keresztill,

AN N NN N NN

e-mail formajaban,

v a KRETA napl6 falitjsagjan.
A csoportvezetd tanarok a csoportvezetdi foglalkozasokon rendszeresen tajékoztatjak
tanuldikat a kollégiumi élettel kapcsolatos tudnivalokrél. A tanuldk kérdéseiket,

véleményiiket, javaslataikat szoban vagy irdsban, egyénileg vagy valasztott képviseldik

utjan kodzolhetik a kollégium vezetésevel, a pedagdgusokkal, és a kollégium dolgozéival.

3.15. Mindségi munkéara valo torekedés

Alapvetd kovetelmény minden szervezet esetében a mindségi munkara valo torekedés.

Munkaterviinkben mindségi elvarasokat fogalmazunk meg a kollégium miikddésével
kapcsolatban, és ezeknek a mindségcéloknak, sikerkritériumoknak a megvalosulasat

rendszeresen elemezzilk a félévi beszamoldkban.

Rendszeres partneri elégedettségméreéseket folytatunk legfontosabb partnereink, a sziilok
és a tanuldk korében. Az elégedettségmérés soran igényfelmérést is végzink.

A sziilék és a tanulok véleménye hiteles képet ad arrdl, hogyan érzékelik a kollégium
miikddését, a neveldi munkat, a programokat €s a mindennapi légkort. Ez segit 6sszevetni a
szakmai célokat a megélt tapasztalatokkal. A rendszeres mérés azt iizeni a sziildknek és a
tanuloknak, hogy véleményik szamit. Ez ndveli a bizalmat és az egyiittmiikodési
hajlanddsagot.

A tanulok a sziil6khoz képest mindig kritikusabbnak bizonyulnak, a sziilék kdrében azonban
folyamatosan magas elégedettségi szintet mérink. Ez fontos visszajelzés szamunkra,

megerdsit benniinket abban, hogy a kollégiumi neveldmunka j6 irdnyban halad.

42



Igazgatdi palyazat - Kisfaludy Karoly Kézépiskolai Kollégium - Nagy Tamas - 2026

Tanuloi elégedettségmérések 2021-2025 (5 fokozatu skalan):

TANULOI ELEGEDETTSEG

Sziil6i elégedettségmérések 2021-2025 (5 fokozatu skalan):
SZULOI ELEGEDETTSEG

4.8
4,6 =— 4 55 " —_ 442 P 4,67

A minéségi munkavégzést a munkatervben tervezett és szabalyozott vezet6i ellendrzések
garantaljak. A foglalkozaslatogatasok mellett folyamatosan zajlik a pedagdgiai tervek, a

tanligyigazgatasi dokumentumok, a nyilvantartasok ¢€s a kiilonb6z6 naplok ellendrzése.

4. ZARO GONDOLATOK

Pedagogiai palyafutdsom huszonhat esztendeje alatt huszonnégy évet toltottem vezetdi
beosztasban, ebbdl az elmult husz évben a Kisfaludy Karoly Kozépiskolai Kollégium
igazgatoi feladatait lattam el. Ugy érzem, hivatasom iranti elkételezettségem, és az ezen
idOszak alatt felhalmozott szakmai tapasztalatom képessé tesz a nevelé-oktatd munka
komplex iranyitasara, a valtozdsmenedzsment operativ lebonyolitasara, valamint az
intézmény stratégiai vezetésére.

Szakmai identitasom elvélaszthatatlan része ez a kollégium: itt kezdtem el dolgozni
palyakezdé pedagoégusként, és az elmult huszonhat év torténetének aktiv részesekent
behatdan ismerem az intézmény minden sajatossagat. Ez a mély ismeret nem csupan érzelmi
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kotddést jelent szamomra, hanem olyan belsd tudast is, amelyre alapozva feleldsséggel

tervezhet6 a jovo.

Vallom, hogy a rendezettség, a szervezettség ¢s a tudatos tervszerliség az eredményes
intézménymiikddés zaloga. Az eddigi ciklusok soran elért stabilitast és hatékonysagot

értékes alapnak tekintem, amelyre a jovOben is épiteni kivanok.

A mogottem 4all6 harom vezetdi ciklus tapasztalatai szélesitették latokoromet, ¢és
megerdsitettek abban, hogy a vezetés folytonos tanulasi folyamat. Tovabbra is motivalt
vagyok az 0j modszertani megoldasok befogadasara és az intézmeényi folyamatok

korszerusitésére.

A Kisfaludy Karoly Kozépiskolai Kollégium bar csak egy a hazai kdznevelési rendszer
intézményei koziil, szamomra mégis kiemelt jelentdséggel bir: didkjainknak otthont és
biztonsagot, kollégaimnak pedig a hivatasuk gyakorlasahoz sziikséges inspiral6 kornyezetet
biztositja. Sikeres palydzatom esetén f6 célom ezen értékek megdrzése, a miikddési keretek
tovabbi finomhangolasa, valamint egy olyan hatékony k6z6sség fenntartasa, ahol a tanuldk
és a munkatarsak egyarant megbecsulve eérezhetik magukat.
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Nagy Tamas — Szakmai onéletrajz

Szemelyes adatok

o Neév: Nagy Tamas

Végzettség es tanulmanyok
e 1994-1999 — Kossuth Lajos Tudoméanyegyetem, BTK
Torténelem szakos tanar

o 2002-2004 — Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, GTK
Szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezeto

Szakmai tapasztalat
Kisfaludy Kéaroly Kézépiskolai Kollégium, Budapest (1999 — napjainkig)
e 1999-2001: kollégiumi nevelStanar
e 2001-2005: igazgatohelyettes
e 2005-: igazgatd
Fodor Jozsef Szakkdzépiskola és Gimnazium, Budapest (1999-2007)
e Részmunkaidds kozépiskolai tanar

o Tanitott tantargyak: torténelem (k6zép- és emelt szint), etika, tarsadalomismeret
o Egyéb feladatok: osztalyfondkség, érettségiztetés

Pedagogus minositési fokozat

e 2015. januar 1.: Pedagdgus II.
e 2021. januar 1.: Mesterpedagdgus
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Szakmai tovabbképzesek

| Ev | Tovabbképzés megnevezése | Oraszam |
2003 ||Az internet hasznélata az oktatéshan | 90 |
‘2004 HA szOvegszerkesztOk hasznélata az oktatdsban H 40 ‘
‘2006 HTéblézatkezelc’ik hasznalata az oktatdsban H 50 ‘
2009 ||Csapatmunka az oktatasi intézményekben | 30 |
‘2009 HA pedagodgus neveld munkdjanak hatékonysagat noveld tréning H 30 ‘
\2010 HParadigmavéItés (Mérei Intézet) H 10 \
2012 ||A kollégiumok szerepe a magyar kozoktatéshan | 5 |
‘2014 HKorszen'j iskolavezetés a kdznevelés 11j rendszerében H 60 ‘
2014 |Kihivasok és lehetéségek a koznevelési kollégiumokban | 5 |
‘2015 HIntézményvezet('Sk felkészitése onértékelésre és tanfeliigyeletre H 30 ‘
2017 |[Egyuttnevelés: integracio, inkl(izié [ 30 |
\2018 HKRETA pedagogus modulok hasznalata H 30 \
\2019 HSzémitégépek es okoseszk6zok az iskolaban H 6 \
2019 |\valj digitalis pedagogussa MOST | |
2020 |[E-skola— IKT eszkozok a tanéran | 30 |
‘2021 HPéllyaorientéCiét tdmogaté mérdeszkoz (POM) hasznalata H 5 ‘
2021 ||Kollégiumi tehetségprogramok és tehetségkoncepcid kialakitasa | 10 |
\2024 HDigitéIis kompetenciak fejlesztése (RRF 1.2.1.) H 30 \
‘2025 HOnline kortars bantalmazas, cyberbullying megeldzése H 8 ‘
‘2026 HBaIeset-megelézés és elsOsegélynyljtas az iskolaban H 30 ‘

Nyelvtudas

e Angol — kdzepfok
o Szlovak — kozépfok

Allami kitlintetés

e 2014 — Magyar Eziist Erdemkereszt
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